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1- OBJETIVO

O objetivo desta politica é estabelecer diretrizes e procedimentos para recebimento e
tratamento de denudncias relacionadas com o Programa de Integridade da Fonte Nova
Negdcios e Participagées, registradas através da Linha de Etica FNP ou por outros meios
disponiveis.

2 - ABRANGENCIA

As disposi¢des desta politica se aplicam aos membros do Conselho de Administracéo,
ao presidente, aos diretores, gestores, colaboradores da Fonte Nova Negécios e
Participagdes S.A (FNP), bem como a qualquer terceiro pessoa fisica ou juridica que
mantenha relacionamento ou represente a FNP em seus relacionamentos,
assegurando o alinhamento de todos ds diretrizes e principios estabelecidos.
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3 — CONCEITOS

Agentes Publicos: Individuos que, mesmo sem vinculo direto com a FNP, exercem
fungdes publicas ou representam interesses da administracdo publica, seja em nivel
municipal, estadual ou federal, e com os quais a FNP pode ter interagdes no exercicio de
suas atividades.

Assédio moral: E a exposicéo dos trabalhadores de forma reiterada a situagées
humilhantes e constrangedoras no ambiente de trabalho e no desempenho de suas
atividades.

Assédio sexual: Consiste em constranger alguém para obter vantagem sexudal,
prevalecendo-se de uma posi¢do de superioridade hierdrquica ou ascendéncia. Pode
ser caracterizado por: insinuagdes, contatos fisicos forgados, exibicdio de material
pornogrdfico, provocagdes sexuais inoportunas e exigéncia de uma conduta sexual em
troca de beneficios ou para evitar prejuizos na relagdo de trabalho.

Comité de Integridade da FNP: Orgdo colegiado composto por 5 membros,
responsdvel por supervisionar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta e das
politicas de integridade, analisar e deliberar sobre casos de descumprimento e
aplicagdo de medidas disciplinares, aprovar politicas, planos de comunicagdo,
treinamento e monitoramento do Programa de Integridade, além de assegurar os
recursos necessdrios para sua execugdo.

Colaborador FNP: Funciondrios da FNP com vinculo empregaticio, ou contratados

como pessoa juridica, subordinados aos gestores da FNP ou & alta administragdo,
envolvidos direta ou indiretamente nas operagdes didrias da arena multiuso.

Compliance Officer FNP: Responsdvel por gerenciar o Programa de Integridade da FNP,
com independéncia e autonomia, reportando-se diretamente a alta administragdo.
Atua na prevencdo, detecgdo e resposta a desvios de conduta e promove a
conformidade com leis e regulamentos.
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Conflito de Interesses: Situagcdes em que interesses pessodis de um colaborador,
gestor ou diretor da FNP podem comprometer ou padrecer comprometer sua
capacidade de agir no melhor interesse da empresa, afetando a imparcialidade e a
integridade na execugdo das atividades.

Conselho de Administragéio da FNP: Orgdo colegiado responsdvel por definir a
estratégia, aprovar politicas e supervisionar as atividades da FNP, assegurando que as
praticas de governanga e compliance sejom devidamente aplicadas.

Corrupgdio: Ato de ofertar, prometer ou pagar vantagens indevidas para agentes
publicos para que estes decidam favoravelmente em favor de terceiros ativa ou
passivamente. Também ¢é considerado corrupgéio a solicitagcdo de vantagens
indevidas por agentes publicos a terceiros para prdtica de atos em seu favor.

Dentncia: Comunicagdo formal de irregularidades, desvios de conduta ou violagdes
de normas internas ou legais, realizada por colaboradores, terceiros ou qualquer
pessoa por meio da Linha de Etica FNP ou por outros meios disponiveis.

Desvios de Conduta: Qualquer agdo ou omissé@o que viole as diretrizes estabelecidas
no Cédigo de Etica e Conduta da FNP, nas politicas internas ou na legislagéo aplicdvel,
comprometendo os principios de integridade, ética e transparéncia da organizagdo.

Diretoria da FNP: Conjunto de executivos e gestores responsdveis pela administragéo
estratégica da FNP, com a missé&o de garantir o cumprimento das normas, politicas e
objetivos da empresa.

Linha de Etica FNP: Canal de comunicagéo seguro e confidencial do Programa de
Integridade da FNP, destinado ao registro de denuncias, esclarecimento de duvidas e
envio de sugestbes sobre prdaticas que possam violar este Codigo ou a legislagdo
aplicdvel. O canal assegura o anonimato e assegura a ndo retaliagdo para os usudrios
que fazem denudncias de boa-fé.
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Terceiros: Pessoas fisicas ou juridicas que mantém relagdes contratuais com a FNP,
sejom como fornecedores ou parceiros de negdcios, e que s@o sujeitos as politicas de
compliance e integridade da empresa.

4 - PREMISSAS, PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A Linha de Etica é um meio seguro e confidencial para dendncias, dividas ou sugestées
sobre prdticas que possam violar o Cédigo de Etica e Conduta, as politicas de
integridade ou legislagéo aplicdvel. A Linha de Etica assegura anonimato e protegéo
contra a retaliagdo para denunciagdes feitas de boa-fé.

A linha de Etica é gerenciada de forma independente e as denuncias seréo
devidamente triadas e investigadas, garantindo sigilo e imparcialidade.

A Linha de Etica estd disponivel para todos, incluindo colaboradores da FNP, membros
do Conselho de Administragdo, presidente, diretores, gestores, bem como terceiros,
clientes ou qualquer pessod que identifique desvios de conduta relacionados as
atividades da Fonte Nova.

Denudncias recebidas pela Linha de Etica serdo investigadas por uma equipe
independente, que elaborard relatérios conclusivos a serem encaminhados ao Comité
de Integridade para deliberagdo sobre medidas apropriadas.

Caso uma denudncia envolva membros do Comité de Integridade, membros da
Diretoria da FNP ou o Compliance Officer, a apuragdo serd tratada com procedimento
especifico, através do qual um membro do Conselho de Administragdo serd designado
para conduzir a apuragdo com eventual encaminhamento a instéincias superiores da
companhia, se necessdrio.

Descumprimentos das normas do Cédigo de Etica e Conduta podem resultar em

adverténcias, suspensdes ou desligamentos, dependendo da gravidade da infragdo.
Medidas corretivas como treinamentos obrigatdrios também podem ser impostas.
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4.1 Matriz de Responsabilidades quanto & Politica

. Compliance | Comitée de Recursos Comuni -
Processos / Areas . . ~
Officer Integridade | Humanos cacao

Revisao Periodica
da Politica

A’p_rovagao da Po- R A | | c
litica

Monitoramento
da aplicacaoda R A I | |
Politica

Capacitacao so-

Comunicacao so-
bre a Politica

R: Responsavel - Pessoa ou fungéo encarregada de executar a atividade ou tarefa.

A: Aprovador — Pessoa ou fungéo com autoridade para aprovar o resultado e garantir
que a tarefa foi concluida corretamente.

C: Consultado - Pessoa ou fungdo que fornece informagdes, conselhos ou
contribuicdes necessdrias para a realizagdo da tarefa.

I: Informado - Pessoa ou fungd@o que deve ser mantida ciente do progresso ou
resultado da tarefa, sem necessidade de envolvimento direto.

Compliance Officer: Cabe ao Compliance Officer elaborar e revisar a presente Politica,
encaminhd-la para aprovagdo pelo Comité de Integridade, monitorar sua aplicagdo, e
conduzir o tratamento das denuncias, garantindo a confidencialidade e a
imparcialidade durante o processo de apuragdo.

Recursos Humanos: Cabe & drea de Recursos Humanos apoiar na aplicagdo de

medidas disciplinares, quando necessdrio, e realizar treinamentos periédicos sobre a
presente Politica e a Linha de Etica.
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Comunicagdo: Cabe & drea de Comunicagdo divulgar amplamente esta Politica, bem
como os canais disponiveis para dendncias, promovendo conscientizagéo sobre a
importancia da Linha de Etica entre colaboradores, fornecedores e parceiros.

Juridico: Cabe ao Juridico prestar consultoria ao Compliance Officer e ao Comité de
Integridade em casos relacionados a denudncias que envolvam questdes legais ou
regulatorias, auxiliando na andlise e no alinhamento com os normativos aplicdveis.

5 - DISPOSICOES GERAIS

5.1 Reporte de Dentncias

Eventuais violagbes as normas e principios da empresa, legislag@io e consultas

relacionadas ao Cédigo de Etica e Conduta devem ser comunicadas através da Linha
de Etica FNP.

( Online - no link: \

https://www.casadeapostasfontenova.com.br/programa-de-integridade-fonte-nova
Telefone - 0800-591-3457 (o atendimento telefénico estd disponivel de segunda a

\ sexta-feira, exceto feriados, das 9h00 &s 18h00). )

5.1.1 Sd@o garantias da Linha de Etica FNP:

« Anonimato: O denunciante tem a opg¢dio de se identificar ou permanecer
anénimo ao relatar uma situagéo pela Linha de Etica.

- Sigilo e Confidencialidade: E garantido o sigilo e a confidencialidade durante
todo o processo de investigacdo, protegendo a identidade do denunciante, dos
envolvidos, da drea onde ocorreu a situagdo e o teor das informacgdes relatadas,
assegurando a seguranga e integridade de todas as partes sem exposi¢do indevida.

- Independéncia: O Linha de Etica é administrado por uma empresa terceirizada
e independente, assegurando isengdo e transparéncia no recebimento e tratamento
das denuncias.
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* N&o retaliagdo ao denunciante de boa-fé: A Fonte Nova Negécios e
Participagdes se compromete a garantir que nenhum colaborador sofra retaliagdo,
puni¢do ou constrangimento em razéo de denuncias realizadas de boa-fé por meio da
Linha de Etica.

5.2 Recebimento das Dentlncias

Ao ser registrada no Linha de Etica, a denuncia seréd encaminhada ao Compliance
Officer para triagem e andlise preliminar, a fim de verificar se apresenta os elementos
minimos necessdrios de materialidade e autoria que justifiquem o prosseguimento da
apuracdo. Séo considerados elementos minimos necessdrios para apuracdo:

« Descri¢g@o detalhada dos fatos, incluindo informacgdes sobre quando, onde e
como ocorreram;

« Dados que identifiquem ou permitam a identificagc@o dos supostos autores dos
fatos relatados;

« Descrigdio de como tomou conhecimento do fato, se o desvio de conduta ainda
ocorre ou jG cessou, e d indicagdo de eventuadis evidéncias que possam ser anexadas
ao relato.

Caso o conteudo registrado seja considerado incompleto ou insuficiente para
subsidiar a apuragc@o dos fatos narrados, o Compliance Officer solicitard
esclarecimentos ao denunciante por meio da Linha de Etica, assegurando a
confidencialidade e a protecd@o contra retaliagoes.

Se o denunciante ndo retornar com as informagées complementares no prazo de 10
(dez) dias dteis, a denuncia serd arquivada. O arquivamento serd documentado e
poderd ser revisado caso novas informagdes relevantes sejam apresentadas
posteriormente.

Caso os elementos necessdrios sejom dpresentados, a denudncia serd admitida e
classificada com base na seguinte tabela, considerando a categoria e o grau de
impacto dos fatos relatados:
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Classifica-
¢ao do Des-
vio de Con-
duta

Parametro para classificacdo

Acdo ou omissdo decorrente de
negligéncia ou descuido, sem in-
tengao de causar prejuizos signi-
ficativos a empresa, a integri-

dade fisica ou moral de colegas,

Leve

superiores, clientes ou terceiros.

Acdo ou omissao intencional ou
negligéncia grave que cause da-
nos materiais, operacionais, ou
impactos a imagem da empresa,
ou envolva agressoes fisicas ou
morais moderadas.

Moderada

Acdo ou omissao deliberada,
com ma-fé ou dolo, que infrinja
leis, regulamentos internos, ou
que comprometa gravemente a
integridade, reputagdo ou segu-
ranca da empresa e de seus co-
laboradores.

Grave

Medidas Disciplinares

Feedback formal com re-
gistro.

Adverténcia verbal ou
escrita.

Participacao obrigataria
em treinamentos.

Adverténcia formal.

Suspensao.

Restrigcdo de atividades.

Acompanhamento direto
pela lideranga.

Afastamento imediato.

Desligamento (por justa
causa, se houver as devi-
das evidéncias materi-
ais).

Comunicagao as autori-
dades competentes.

Exemplos (nao exaustivos)

* Pequenas falhas no cumpri-
mento de normas ou procedi-
mentos internos sem impacto re-
levante.

* Uso inadequado de e-mails ou
recursos corporativos.

¢ Comentarios indevidos ndo in-
tencionais sem teor agressivo
grave.

¢ Descumprimento leve de pra-
zos ou rotinas operacionais.

* Descumprimento intencional
de normas criticas de seguranca,
expondo colaboradores a riscos.
« Divulgacao de informagdes fal-
sas que impactam negativamente
a empresa.

* Reincidéncia em infragOes clas-
sificadas como leves.

* Intimidagdo verbal moderada
ou conduta desrespeitosa recor-
rente.

* Fraudes, corrupgao ou desvio
de recursos financeiros.

¢ Assédio moral ou sexual em
qualquer grau.

« Discriminagao intencional com
ofensa grave.

* Vazamento de informacgdes si-
gilosas prejudiciais a empresa.

* Violéncia fisica ou ameacas
contra colaboradores.

A tabela apresentada é uma referéncia indicativa, elaborada para orientar a andlise

inicial das condutas relatadas. Ressalva-se que, em cada caso concreto, a apuragdo

dos fatos poderad revelar circunsténcias atenuantes ou agravantes que justifiquem a

aplicag@o de medidas mais ou menos severas, sempre considerando a gravidade da
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conduta, o impacto gerado e os principios de proporcionalidade e justi¢ca. As decisdes
finais seréio tomadas com base em critérios especificos, apds avaliagdo criteriosa
realizada pelo Compliance Officer e pelo Comité de Integridade.

As denuncias classificadas como grau de impacto grave terdo prioridade na apurag¢do
e dever@o ser comunicadas de imediato ao Comité de Integridade, o qual poderd
adotar medidas cautelares previamente ou no decorrer da apuragdo a fim de evitar
danos & empresa ou a terceiros, avaliando o seguinte:

+ 0 impacto que o possivel desvio de conduta pode acarretar aos nhegdcios da
empresa;

« as medidas que devem ser adotadas em relagéo aos érgdos fiscalizatorios e
investigativos do Poder Publico;

« a necessidade de eventual afastamento do denunciado de suas fungdes
durante a apuracdo, a fim de garantir que haja a cessagdo da pratica do eventual ato
lesivo;

« medidas para a imediata paralisagdo do ato lesivo.

5.3 Apuracdo das Denuncias

O Compliance Officer é responsdvel pela andlise e coordenagdo das investigacdes
relacionadas ao fato apresentado. Considerando as caracteristicas do caso concreto,
a investigacdo poderd envolver os seguintes procedimentos:

« Andlise de documentos relevantes;

« Solicitagdo de materiais complementares, quando necessdrio;

« Entrevista com o denunciante, caso identificado;

« Entrevista com testemunhas;

« Entrevista com o superior direto ou responsdvel pela contratacéo do
denunciado;

« Entrevista com o denunciado.
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Dependendo das caracteristicas do caso e da conveniéncia interna, o Compliance
Officer poderd solicitar ao Comité de Integridade a autorizagdo para contratar uma
consultoria externa para conduzir a investigagdo, considerando a complexidade da
situagdo, ainda que ndo envolva membros do Comité ou da Diretoria da FNP.

Os responsdveis pela apuragdo tero amplo acesso a documentos, sistemas e
pessoas relevantes para a coleta de informagdes. Obstdculos causados de forma

deliberada & apuracéo ser@io considerados infragdes graves e sujeitos a medidas
disciplinares, conforme deliberagéo do Comité de Integridade.

E proibido que os responsdveis por qualquer apuracéio acessem equipamentos,
mensagens ou documentos de colaboradores que n&o estejam vinculados & dendncia
em andlise. A violag@o desta norma sujeita o infrator ds medidas disciplinares previstas
nesta politica.

Caso a investigag@io envolva membros do Comité de Integridade, membros da
Diretoria da FNP ou o Compliance Officer, a denlincia serd encaminhada para um
membro do Conselho de Administracdio da companhia, que conduzird a apuracdo,
verificando a conveniéncia da contratagdo de investigador externo.

A apuragéo das dendincias deverd ser concluida em até 60 (sessenta) dias, salvo
prorrogacdo justificada, a depender da complexidade do caso e das necessidades da
investigacdo.

Apés a conclusd@io dos trabalhos, o Compliance Officer ou o responsdvel designado
pela investigagcdo encaminhard o relatério final ao Comité de Integridade, para
deliberac@o sobre as medidas disciplinares cabiveis e a adog¢do de eventuais
providéncias adicionais para mitigagdo dos danos relacionados ao caso.

O relatério de concluséo da dendncia deverd conter:

» Sintese da denuncia, com a indicag@o da norma interna ou legislagéo aplicavel
violada, bem como os possiveis responsdveis pelo desvio de conduta;

—_— >l
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« Descri¢@o detalhada das medidas de apuragdo adotadas, incluindo andlise de
documentos, entrevistas realizadas e os respectivos resultados obtidos;

« Concluséo final sobre a dendncia, com a indicagéo de procedéncia ou
arquivamento.

Em caso de procedéncia a concluséo deverd conter:

+ ldentificag@o da norma interna ou legislagdo externa violada;

+ Identifica¢do e individualizagdo do responsdvel pelo desvio de conduta;

« Recomendag@o de medida disciplinar a ser aplicada, considerando a
gravidade da conduta, o nivel hierdrquico do infrator na organizagdo, a extensdo do
dano causado a reputagdo e & imagem da empresa e o grau de reincidéncia;

+ Sugest@io de melhorias nos processos, procedimentos ou politicas da
companhia, se for o caso.

5.4 Julgamento da Denudncia

Os relatérios de conclus@o das investigacdes serio encaminhados ao Comité de
Integridade que fard a deliberagdo sobre os casos nas reunides ordindrias do érgdo ou
mediante a realizagdo de reunides extraordindrias.

Para denudncias julgadas procedentes com grau de impacto alto, como fraude &
licitagdo, corrupgdio de agentes publicos ou fraudes contra a administragéo publica, o
Comité de Integridade avaliard a necessidade de comunicagdo as autoridades
fiscalizatodrias e investigativas competentes, deixando clara a inteng@o da Fonte Nova
Negdcios e Participagdes, em cooperar com todo e qualquer procedimento que venha
a ser instaurado em razd&o deste fato.

Por questdes de confidencialidade e seguranga, o denunciante néo serd informado
sobre as medidas disciplinares aplicadas aos funciondrios ou terceiros denunciados.

5.5 Da Aplicagéo das Medidas Disciplinares
Apés a conclusd@o da denuncia e o encaminhamento do relatdrio final, o Comité de

Integridade serd responsdvel por decidir sobre a aplicagéo ou ndo de Medidas
Disciplinares aos envolvidos na situagdo investigada.
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Na deliberagéo sobre a aplicagdo de Medidas Disciplinares, deverdo ser considerados
os seguintes fatores:

« Histérico de puni¢des anteriores do colaborador, incluindo reincidéncia em
violagdes similares;

* Inten¢do desonesta ou md-fé na conduta adotada;

« Caracterizag@o da conduta como crime;

« Iniciativa do colaborador em reportar a violagéo de forma prévia e
espontdinea ou sua tentativa de ocultar ou encobrir agées proprias ou de terceiros;

« Grau de cooperagdo do colaborador durante as investigagoes.

As medidas disciplinares poderdo incluir:

« Treinamento para corregéio de comportamentos ou alinhamento ds normas
internas;

« Adverténcia verbal, aplicada pelo gestor na presenca de um representante da
drea de Recursos Humanos, com o devido registro do processo disciplinar;

« Adverténcia escrita, formalizada e devidamente registrada;

« Suspensdo, conforme a gravidade da infragdo;

« Demiss@o, com ou sem justa causa, conforme previsto na legislagéo
trabalhista aplicdvel;

« Rescisdo unilateral de contrato, nos casos envolvendo terceiros ou
prestadores de servigos.”;

As medidas de treinamento, adverténcia verbal ou adverténcia escrita deveréo ser
aplicadas preferencialmente a denunciados ndo reincidentes que tenham praticado
desvios de conduta classificados com grau de impacto leve ou moderada, conforme
oitem 5.2.

As medidas de suspensdio, demiss@o com ou sem justa causa e rescisdo unilateral e
motivada de contratos deverdo ser aplicadas preferencialmente a denunciados
reincidentes ou que tenham praticado desvios de conduta classificados com grau de
impacto grave, conforme o item 5.2.

— > M



CATEGORIA cobiIGoO DO VERSAO APROVADORES
J Politicas e DOCUMENTO 001

Comité de
Procedimentos PORTD 18.12.2024 Integridade
PROGRAMA DE p - p ~
INTEGRIDADE | TITULO DIVULGACAO PROXIMA REVISAO
FONTE NOVA Politica de Tratamento e Publico Interno 1812.2025

Recebimento de Dendncias e Externo

Todas as Medidas Disciplinares devem ser aplicadas pelo gestor imediato, na
presenca de um representante da drea de Recursos Humanos, néo sendo
responsabilidade do Compliance Officer aplicar as puni¢des.

A aplicagcdo da Medida Disciplinar deverd ser realizada de forma tempestiva, sendo
devidamente registrada no dossié do Colaborador. Em casos envolvendo Terceiros, 0s
gestores de contratos deverdo ser informados para a tomada de providéncias.

A aplicacdo de medidas disciplinares néo exclui outras providéncias legais cabiveis,
que poderdo ser adotadas para colaboradores e terceiros, independentemente de
seu nivel hierdrquico.

5.6 Resposta ao Denunciante

Ao formular uma dendncia, o denunciante receberd o nUmero do protocolo da
denuncia por ele formulada a fim de acompanhd-la no site oficial da entidade, onde
constardio apenas os andamentos processuais e informagodes gerais sobre o
processo.

Concluido o julgamento da denuncia, o denunciante receberd uma resposta através
da Linha de Etica informando que a apuracéo foi concluida.

5.7 Principio da Ndio Retaliagdo ao Denunciante de Boa-Fé

O principio da ndo retaliagdo assegura que colaboradores e partes interessadas
possam utilizar a Linha de Etica para relatar condutas inadequadas ou suspeitas de
irregularidades com seguranga e confianga, sem risco de punig¢ées, represdlias ou
constrangimentos, desde que as denudncias sejam feitas de boa-fé.

Exemplos de atos de retaliagcdo incluem, mas ndo se limitam a:

* Suspensdio, demissdo ou rescisdio de contrato sem justificativa vdlida;
» Negativa injustificada de promog¢do ou progresséo de carreira;

+ Assédio ou intimidacdo;

» Reducgdo arbitrdria de responsabilidades ou fungdes;
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* Realocacgdo ou transferéncia sem justificativa;
« Exclus@o social ou marginalizagéo no ambiente de trabalho.
« Ameacgas, coagdo ou perda de beneficios.

E proibida qualquer forma de retaliag@o, sangéo, perseguicéo ou constrangimento
contra denunciantes ou pessoas envolvidas em investigacoes.

Colaboradores ou terceiros que se sentirem alvo de retalia¢géo apds uma denudncia
devem registrar nova reclamagéo no Linha de Etica, incluindo o protocolo original da
denuncia para assegurar o devido acompanhamento e apuragdo do caso.

6 — REFERENCIAS

« Lei 12.846/2013 e Decreto Lei 11129/2022
- Cédigo de Etica e Conduta da Fonte Nova Negdcios e Participagées

7 — DISPOSIGOES FINAIS

Esse documento tem validade a partir da data de sua publicagdo e deverd ser
revisado no prazo de um ano.

Os destinatdrios desta Politica estdio cientes de que o seu descumprimento, assim
como o descumprimento da legislagéo aplicavel e de outras politicas da FNP, poderd
resultar em procedimentos disciplinares internos, conforme previsto nesta Politica,
sem prejuizo das medidas legais cabiveis.

8 — HISTORICO DE REVISOES

Emisséo — Versdo 000 — Elaborada em 18/12/2024
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