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1- OBJETIVO

O objetivo desta Politica é estabelecer diretrizes e procedimentos para prevenir,
identificar e tratar situagdes em que interesses pessoais, financeiros ou profissionais
possam comprometer a imparcialidade, a transparéncia e a integridade nas
atividades e na tomada de decisées realizadas no édmbito da Fonte Nova Negdcios e
Participagoes (FNP).

2 - ABRANGENCIA

As disposi¢des desta politica se aplicam aos membros do Conselho de Administracéo,
ao presidente, aos diretores, gestores, colaboradores da Fonte Nova Negécios e
Participagdes S.A (FNP), bem como a qualquer terceiro pessoa fisica ou juridica que
mantenha relacionamento ou represente a FNP em seus relacionamentos,
assegurando o alinhamento de todos ds diretrizes e principios estabelecidos.
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3 — CONCEITOS

Linha de Etica FNP: Canal de comunicagéio seguro e confidencial do Programa de
Integridade da FNP, destinado ao registro de denuincias, esclarecimento de duvidas e
envio de sugestdes sobre prdticas que possam violar este Codigo ou a legislagéo
aplicdvel. O canal assegura o anonimato e assegura a ndo retaliagdo para os usudrios
que fazem denuncias de boa-fé.

Comité de Integridade da FNP: Orgdo colegiado composto por 5 membros,
responsdvel por supervisionar o cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta e das
politicas de integridade, analisar e deliberar sobre casos de descumprimento e
aplicagdo de medidas disciplinares, aprovar politicas, planos de comunicagdo,
treinamento e monitoramento do Programa de Integridade, além de assegurar os
recursos necessdrios para sua execugdo.

Colaborador FNP: Funciondrios da FNP com vinculo empregaticio, ou contratados

como pessoa juridica, subordinados aos gestores da FNP ou & alta administragdo,
envolvidos direta ou indiretamente nas operagdes didrias da arena multiuso.

Compliance Officer FNP: Responsdvel por gerenciar o Programa de Integridade da FNP,
com independéncia e autonomia, reportando-se diretamente & alta administragdo.
Atua na prevencdo, detecgdo e resposta a desvios de conduta e promove d
conformidade com leis e regulamentos.

Conflito de Interesses: Situacdes em que interesses pessoais de um colaborador,
gestor ou diretor da FNP podem comprometer ou parecer comprometer sua
capacidade de agir no melhor interesse da empresa, afetando a imparcialidade e a
integridade na execugdo das atividades.

Conselho de Administragéio da FNP: Orgéo colegiado responsdvel por definir a

estratégia, aprovar politicas e supervisionar as atividades da FNP, assegurando que as
praticas de governanca e compliance sejom devidamente aplicadas.
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Dentlncia: Comunicagdo formal de irregularidades, desvios de conduta ou violagdes
de normas internas ou legais, realizada por colaboradores, terceiros ou qualquer
pessoa por meio da Linha de Etica FNP ou por outros meios disponiveis.

Desvios de Conduta: Qualquer agcéo ou omissé@o que viole as diretrizes estabelecidas
no Cédigo de Etica e Conduta da FNP, nas politicas internas ou na legislagéo aplicdvel,
comprometendo os principios de integridade, ética e transparéncia da organizagdo.
Diretoria da FNP: Conjunto de executivos e gestores responsdveis pela administragéo
estratégica da FNP, com a missé&o de garantir o cumprimento das normas, politicas e
objetivos da empresa.

Pessoas Politicamente Expostas (PPE): Séio individuos que ocupam ou ocuparam, nos
dltimos cinco anos, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes no Brasil ou no
exterior, bem como seus familiares diretos e pessoas de seu relacionamento proximo.
Incluem-se nessa definicdo chefes de Poder Executivo, parlamentares, magistrados,
membros do Ministério Publico, dirigentes de estatais, partidos politicos e organizagdes
internacionais, além de outras fungdes de alta relevéncia que possam influenciar
decisdes publicas ou privadas.

Terceiros: Pessoas fisicas ou juridicas que mantém relagdes contratuais com a FNP,
sejom como fornecedores ou parceiros de negdcios, e que sdo sujeitos as politicas de
compliance e integridade da empresa.

4 — PREMISSAS, PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Todos os colaboradores, gestores, diretores e terceiros tém a responsabilidade de agir
com integridade e transparéncia, evitando situagdes de conflito de interesses que
possam comprometer a imparcialidade, os valores éticos e os objetivos estratégicos

da organizagdo.

A identificag@o de uma situagdio de potencial conflito de interesses néo implica, por si
sO, a existéncia de um conflito real. O reporte imediato permite a andlise e gestdo
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adequada do caso, reforgando o compromisso com a ética e a transparéncia. Toda
situagéio que configure ou possa configurar um conflito de interesses deve ser
comunicada imediatamente ao Compliance Officer ou ao Comité de Compliance, por
meio da Linha de Etica FNP ou através dos formuldrios e canais definidos pela
companhia.

Em caso de duvida sobre a existéncia de um conflito, a orientagéo e o reporte sdo
obrigatadrios.

Surgimentos de novas circunstdncias ou relagdes que possam caracterizar conflito de
interesses devem ser declaradas prontamente.

A Linha de Etica FNP é um instrumento confidencial e seguro, disponivel para todos os
colaboradores, gestores, diretores e terceiros, permitindo o reporte de potenciais
conflitos de interesses e a solicitagdo de esclarecimentos sobre esta Politica.

A organizagdo ndo tolerard retaliagdo, sangdes ou qualquer forma de
constrangimento contra aqueles que, de boa-fé, reportarem situagdes de conflito de
interesses, potenciais ou efetivas, por meio dos canais apropriados.

E dever de cada colaborador, gestor, diretor ou terceiro avaliar suas atividades e
relagdes, identificando possiveis situacdes de conflito de interesses e reportando-as
imediatamente, conforme os procedimentos estabelecidos.

A omissd@o deliberada de um potencial ou efetivo conflito de interesses constitui uma
violag@o ao Cédigo de Etica e Conduta e poderd resultar na aplicagéo de sangdes
disciplinares proporcionais & gravidade da infragdo.

O compromisso com a gest@io de conflitos de interesses exige vigiléncia continua e

reporte imediato, com o objetivo de proteger a imparcialidade, a reputagcéio e os
valores da companhia.

—_— >l



CATEGORIA | cODIGO DO VERSAO APROVADORES
J DOCUMENTO | o,

Politicas e Comité de
Procedimentos PORTD 18.12.2024 Integridade
PROGRAMA DE P - P ~
INTEGRIDADE | TITULO DIVULGACAO PROXIMA REVISAO
FONTE NOVA Politica de Conflito Publico Interno 1812.2095

de Interesses e Externo

4.1 Matriz de Responsabilidades quanto & Politica

R: Responsavel - Pessoa ou fungéo encarregada de executar a atividade ou tarefa.

A: Aprovador — Pessoa ou fungéo com autoridade para aprovar o resultado e garantir
que a tarefa foi concluida corretamente.

C: Consultado - Pessoa ou fungdo que fornece informagdes, conselhos ou
contribuicdes necessdrias para a realizagdo da tarefa.

I: Informado - Pessoa ou fungd@o que deve ser mantida ciente do progresso ou
resultado da tarefa, sem necessidade de envolvimento direto.

Compliance Officer: Cabe ao Compliance Officer elaborar e revisar a presente Politica,
encaminhd-la para aprovagdo pelo Comité de Integridade, monitorar sua aplicagdo, e
conduzir o monitoramento dos reportes sobre conflitos de interesses efetuados,
encaminhando os casos de potenciais conflitos para deliberagéio do Comité de
Integridade.

Comité de Integridade: Cabe ao Comité de Integridade aprovar o contetido da Politica,
deliberar sobre as medidas a serem tomadas em relagdo ds situagdes de potenciais
conflitos de interesses identificadas.

—_—



CATEGORIA | cODIGO DO VERSAO APROVADORES
J DOCUMENTO | o,

Politicas e Comité de
Procedimentos PORTD 18.12.2024 Integridade
PROGRAMA DE p - p ~
INTEGRIDADE | TITULO DIVULGACAO PROXIMA REVISAO
FONTE NOVA Politica de Conflito Publico Interno 1812.2095

de Interesses e Externo

Recursos Humanos: Cabe & drea de Recursos Humanos apoiar no acompanhamento
dos reportes de situagdes de potenciais conflitos de interesses pelos colaboradores,
bem como na realizagéo de treinamentos periddicos sobre a presente Politica .

Comunicagdo: Cabe d drea de Comunicagdo divulgar amplamente esta Politica, bem
como realizar agées de comunicagéio que ressaltem a importéncia do reporte de
situagdes de conflitos de interesse pelos colaboradores.

Juridico: Cabe ao Juridico prestar consultoria ao Compliance Officer e ao Comité de
Integridade em casos relacionados a potenciais conflitos de interesses, auxiliondo na
andlise e no alinhamento com os hormativos aplicdveis.

5 - DISPOSICOES GERAIS
5.1 Defini¢do de Conflito de Interesses

Consideram-se conflito de Interesses as situagdes em que interesses pessoais de um
colaborador, gestor ou diretor da FNP podem comprometer ou parecer comprometer
sua capacidade de agir no melhor interesse da empresa, afetando a imparcialidade e
a integridade na execugdo das atividades.

Conflitos de Interesses podem ser classificados em trés categorias: real, potencial e
aparente:

Real: Situagcdo em que um Conflito de Interesses estd efetivamente presente, ou seja,
hd uma relacdo direta e clara entre os interesses pessoadis e as responsabilidades
profissionais. Exemplo: um colaborador encarregado de decidir sobre a contratagéo de
um parceiro de negdcios contrata uma empresa em que proprio é sécio, sem seguir 0s
procedimentos de contratacdo estabelecidos.

Potencial: Situagdes em que, embora ainda néo tenha ocorrido um conflito, hd uma
possibilidade concreta de que ele surja no futuro. Exemplo: A contratacdo de um
parceiro de negocios que tenha como sécio, administrador ou proprietdrio um
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membro préximo da familia de um colaborador, mesmo que o processo de
contratagdo tenha seguido os procedimentos previstos de forma adequada.

Aparente: Situagcdes em que, embora ndo exista um conflito de interesses real, a
situacdo pode levar outras pessoas a acreditar que ha falta de imparcialidade ou que
os interesses da empresa n&o estdio sendo devidomente priorizados. Exemplo: Um
colaborador possui um familiar préximo trabalhando em um parceiro de negdcios,
sem envolvimento direto com a Fonte Nova Negdcios e Participagdes ou com suas
decisdes empresariais.

5.2 Condutas Vedadas

Os colaboradores devem evitar agdes que possam gerar ou aparentar conflitos de
interesse. SGo exemplos de situacdes de conflito de interesse:

« Oferecer ou prometer vantagens indevidas a terceiros para influenciar
decisdes em beneficio da Fonte Nova Negdcios e Participagdes;

« Utilizar o cargo ou fungdo para obter beneficios pessoais ou para terceiros, em
detrimento dos interesses da empresa;

« Contratar ou favorecer empresas de familiares, amigos ou pessoas proximas
sem comunicag@o prévia ao Compliance Officer e aprovagdo do Comité de
Integridade;

« Desempenhar atividades profissionais paralelas que comprometam o
desempenho de suas fungdes ou envolvam o uso de recursos da Fonte Nova Negécios
e Participagdes para fins pessoais;

« Divulgar informagées confidenciais ou estratégicas da Fonte Nova Negocios e
Participagdes a terceiros sem autorizagdo, especialmente a concorrentes ou partes
interessadas;

« Participar de decisdes ou processos que envolvam pessods ou empresas com
as quais possua vinculo familiar, pessoal ou profissional direto;

* Receber presentes, hospitalidades ou beneficios de fornecedores, parceiros ou
terceiros que possam influenciar decisdes ou gerar a percepgdo de favorecimento;

« Utilizar a posi¢g@o ocupada na Fonte Nova Negdcios e Participagdes para vender
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produtos, servigos ou se apropriar de oportunidades de hegdcios em beneficio proprio
ou de terceiros, incluindo familiares.

Para os efeitos desta Politica, o colaborador deve reportar qualquer situagéo em que
seu conjuge, companheiro, parentes consanguineos ou por afinidade, em linha reta ou
colateral até o terceiro grau, ou pessoas a ele vinculadas estejam envolvidos ou
relacionados com érgdos publicos, fornecedores, parceiros de negdcio ou clientes que
mantenham qualquer tipo de relagdo direta ou indireta com a Fonte Nova Negécios e
Participacdes. Esse reporte é especialmente necessdrio quando tal relagdio puder
impactar a imparcialidade das decisdes ou configurar um potencial conflito de
interesses.

Séo considerados parentes até o terceiro grau:

+ 1° grau — Consanguineos: pai, mde e filhos.

. 1° grau - Por afinidade: cénjuge, companheiro(a), sogro(a), genro, nora,
padrasto, madrasta e enteado(a).

* 2° grau — Consanguineos: irmdos, avés e netos.

« 2° grau - Por afinidade: cunhado(a) e concunhado(a).

+ 3° grau — Consanguineos: tios, sobrinhos e bisavos.

- 3° grau — Por afinidade: Tios por afinidade (exempilo: tioftia do cénjuge ou
companheiro(a)).

A Fonte Nova Negdcios e Participagdes repudia de forma veemente qualquer situagéo
que envolva conflitos de interesses com agentes publicos ou Pessoas Politicamente
Expostas (PPE). Qualquer relagéio que possa sugerir favorecimento indevido,
interferéncia ou influéncia em decisdes envolvendo recursos publicos, licitagcdes ou
contratos administrativos, ou interesses da empresa deve ser imediataomente
comunicada e tratada com rigor pelo Compliance Officer e pelo Comité de Integridade.

5.3 Declaracéio de Conflitos de Interesses

Todos os colaboradores e terceiros devem declarar potenciais situagdes de conflito de
interesses por meio do formuldrio especifico de "Conflito de Interesses” (Anexo 1), a ser
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preenchido anualmente e atualizado em caso de alteragdes nas informacdes
previaomente declaradas.

Em caso de duvida sobre a existéncia de um conflito de interesses em determinada
situagd@o ou sobre como prevenir ou impedir um possivel conflito, o colaborador deverd
consultar o Compliance Officer, por meio dos formuldrios e canais de comunicagdo
disponiveis.

O Compliance Officer serd responsdvel pela andlise preliminar dos casos de potenciais
conflitos de interesses relatados, submetendo ao Comité de Compliance situagdes que
demandem avaliacdo de risco, imparcialidade e recomendacdo de medidas.

5.4 Situacoes de Potenciais Conflitos de Interesses

As seguintes situagdes configuram potenciais conflitos de interesses, que ndo
necessariomente caracterizam um conflito direto, mas que devem ser
obrigatoriamente reportadas por meio do formuldrio correspondente para avaliagdo e
tratamento adequado:

« Divulgac@o de informacgdes confidenciais da Fonte Nova Negdcios e
Participagdes a empresas interessadas em parcerias de negdcio;

« Subordina¢&o ou hierarquia envolvendo parentes, conforme definido nesta
Politica;

« Subordinagdo ou hierarquiac com pessoa com quem mantenha
relacionamento afetivo ou amoroso;

» Decis@io sobre contratagc@io de empresas cujos sdcios ou proprietdrios sejom
parentes ou pessoas com vinculo pessoal significativo;

« Relacionamento préximo (familiar ou afetivo) com agente piblico que possua
poder decisdrio sobre atividades ou contratos da Fonte Nova Negécios e Participagdes;

« Participagéio em processos de contratagdo ou aprovagdo que envolvam
fornecedores, prestadores de servico ou parceiros com os quadis mantenha vinculo
pessoal ou familiar;

« Influéncia em decisdes sobre promogodes, transferéncias ou avaliagdes de
desempenho de subordinados com os quais mantenha parentesco ou vinculo afetivo;
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« Participagd@o em decisdes corporativas que possam gerar beneficios diretos ou
indiretos para entidades ou pessoas com vinculo pessoal significativo;

 Exercicio de atividades externas ou participacéio societdria em empresas
concorrentes, fornecedoras ou parceiras da Fonte Nova Negécios e Participagoes;

« Representagd@o de interesses de terceiros, como fornecedores ou agentes
publicos, em processos de negociagdo, licitagdio ou outros relacionados & Fonte Nova
Negécios e Participagoes;

« Contratag@o de agentes publicos que atuavam em 6rgdos ou entidades
fiscalizadoras para prestar servigos, consultoria ou atividades similares.

5.5 Conduta Esperada dos Colaboradores
Constitui dever do colaborador da Fonte Nova Negdcios e Participagdes:

« Atuar de forma preventiva, evitando situagées que possam configurar conflito
de interesses;

+ Abster-se de participar de decisbes quando houver um possivel conflito de
interesses;

« Comunicar imediatamente a existéncia de qualquer situagdo potencialmente
conflitante, por meio do formuldrio correspondente, seja como participante direto ou
ao tomar conhecimento do fato;

+ Caso o conflito de interesses seja identificado apds a admisséo, o colaborador
deve reportar a situagéo de forma imediata, utilizando o formuldrio indicado, para
permitir o tratamento adequado do caso.

5.6 Aprovagdo de Situacoes de Potenciais Conflito de Interesses

As situacdes de potenciais conflitos de interesses serdo monitoradas pelo Compliance
Officer e encaminhadas para deliberagcéo do Comité de Integridade.
O Comité de Integridade serd responsdvel por definir as medidas de mitigagdo
necessarias para preservar os interesses da Fonte Nova Negdcios e Participacdes. Entre
as medidas que poderdo ser adotadas, incluem-se, sem se limitar a:
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» Afastamento do envolvido em processos decisérios relacionados ds situagdes
de potenciais conflitos de interesses;

* Realizag@o de due diligence especifica para a contratagcéo de terceiros que
possam configurar situagdes de conflito;

« Abstencgdo do gestor ou diretor de participar de deliberag¢des relacionadas a
colaboradores com os quais mantenha vinculos pessodadis ou familiares;

* Revisdio e aprovagdo prévia de decisdes criticas por um comité independente
ou pelo Compliance Officer;

« Monitoramento continuo das atividades e decisées que envolvam situacdes
sensiveis de potenciais conflitos;

« Implementacgdo de treinamentos e orientagdes especificas sobre o tema para
as partes envolvidas;

« Alteracd@o tempordria de responsabilidades ou realocagdo de fungdes para
evitar interferéncia no processo;

« Revis@o periddica de contratos e relacionamentos com fornecedores,
prestadores de servigos ou parceiros de negoécios.

As medidas adotadas devem ser documentadas, revisadas periodicamente e
agjustadas conforme necessdrio, garantindo a integridade e imparcialidade dos
processos da Fonte Nova Negécios e Participagodes.

6 — REFERENCIAS

« Lei 12.846/2013 e Decreto Lei 11129/2022

. Lei 12.813/2013

- Cédigo de Etica e Conduta da Fonte Nova Negdcios e Participagées

7 - DISPOSIGOES FINAIS

Esse documento tem validade a partir da data de sua publicagdo e deverd ser revisado
no prazo de um ano.

Os destinatdrios desta Politica est@io cientes de que o seu descumprimento, assim
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como o descumprimento da legislagdo aplicdvel e de outras politicas da FNP, poderd
resultar em procedimentos disciplinares internos, conforme previsto nesta Politica, sem
prejuizo das medidas legais cabiveis.

resultar em procedimentos disciplinares internos, conforme previsto nesta Politica, sem
prejuizo das medidas legais cabiveis.

8 — HISTORICO DE REVISOES
Emisséo — Versd@o 000 - Elaborada em 18/12/2024
9 - ANEXO | - FORMULARIO DE POTENCIAL CONFLITO DE INTERESSES

FORMULARIO DE POTENCIAL CONFLITO DE INTERESSES FONTE NOVA NEGOCIOS E
PARTICIPAGOES S.A. — FNP - AGOSTO 2024

4 )

ORIENTAGOES
Para fins de preenchimento deste questiondrio, considere os seguintes conceitos:

a) Por familiares entende-se qualquer relacéio de parentesco de até o 4° grau, que
sdo: pais, irmdaos, filhos, tios, sobrinhos, netos e primos.

b) Agente Publico é todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem
remuneracdo, por eleigdio, nomeacgdo, designacdo, contratagéo ou qualquer outra
forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungéo na
administrac¢éo publica direta ou indireta.

c) Por relagéio afetiva entende-se qualquer relagéio amorosa ainda que néo
formalizada publicamente
d) Por relagéio de amizade entende-se qualquer relagéio pessoal de intimidade e de
frequéncia continua e reciproca que ultrapasse a relagdo profissional.

e) Por Terceiros, qualquer pessoa fisica ou juridica que preste
servigos para a ARENA FONTE NOVA

\_ J
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INTEGRIDADE | TITULO DIVULGACAO PROXIMA REVISAO
FONTE NOVA Politica de Conflito Publico Interno 1812.2095
de Interesses e Externo o
QUESTIONARIO

1) Vocé tem familiares, amigos ou relacionamento afetivo com alguém que trabalha
na ARENA FONTE NOVA atualmente?

Caso tenha respondido de forma positiva a pergunta acima, por favor, detalhe (tipo
de relagdo, nome, a unidade e a drea em que a pessoa trabalha)

2) Vocé possui algum familiar que seja sécio ou trabalhe em empresa que presta
servigos ou fornece bens para a ARENA FONTE NOVA atualmente?

Em caso positivo, favor informar o nome da empresa, o nome do familiar, a unidade e
a drea em que a pessoa trabalha.

3) Vocé possui relacionamento afetivo ou de amizade com algum colaborador,
cliente ou pessoa que trabalha em empresa terceira ou concorrente da ARENA
FONTE NOVA?

Em caso positivo, favor informar o nome da pessoa, cargo, dreq, tipo de
relacionamento (exemplos: namorado(a), noivo(a), uniéo estével etc., empresa em
que trabalha).

4) Vocé exerceu cargo ou fungéio como agente publico nos Gltimos 5 anos?

Em caso positivo, favor detalhar (exemplo: nome do érgéio do Poder Plblico onde
atuou, cargo ou funcdo, periodo, se manteve interagéo com Colaborador efou
Terceiros da ARENA FONTE NOVA).

5) Vocé tem algum familiar ou pessoa préxima com relagéio de amizade que seja
Agente Publico e que tenha interagées com gestores, colaboradores ou terceiros
que prestam servigos para a ARENA FONTE NOVA?

Em caso positivo, favor detalhar (exemplo: nome da pessoa, nome do érgéo do Poder
PUblico onde atua cargo ou funcdo, se mantem interagéo com Colaboradores [ou
Terceiros da ARENA FONTE NOVA etc.).

6) Ha alguma outra situagéio sobre conflito de interesses, reais, potenciais ou
aparentes, que vocé quer declarar?
Em caso positivo, utilize o espago abaixo.
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