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BIL BAHIA PARTICIPA¢ìES S/A
CNPJ 15.125.370/0001-22 

NIRE 29.3.0003763.0

AVISO AOS ACIONISTAS
Avisamos aos Senhores Acionistas que se encontram ¨ disposi­«o, na sede da Companhia, ¨ Pra­a Conde dos Arcos, 01, Com®r-
cio-Salvador /Ba, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei nÜ 6.404, de 15/12/1976, relativos ao exerc²cio social encerrado 
em 31 de dezembro de 2025. Salvador, 28/03/2026- Diretoria

<#E.G.B#1169722#1#1263519/> <#E.G.B#1169726#1#1263520>

PAES MENDON¢A S/A
CNPJ 15.132.731/0001-68 

NIRE 29.3.0000009.4

AVISO AOS ACIONISTAS
Avisamos aos Senhores Acionistas que se encontram ¨ disposi­«o, na sede da Companhia, ¨ Pra­a Conde dos Arcos, 01, 
Com®rcio-Salvador /Ba, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei nÜ 6.404, de 15/12/1976, relativos ao exerc²cio social 
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Salvador, 28/03/2026 - Diretoria

<#E.G.B#1169726#1#1263520/>

Agende seu atendimento
de forma rápida e fácil
Agende seu atendimento

qualidade, maior segurança.
Egba. Melhores preços, melhor

CERTIFICAÇÃO
DIGITAL
Garante autenticidade e 
segurança nas transações 
eletrônicas.

Sede EGBA

71 3116 2137
www.ba.gov.br/egba
R. Mello Moraes Filho, 189
Fazenda Grande do Retiro

71 3343-288671 3343-2886 / 2874

certificacao.digital@egba.ba.gov.br

comercial.egba@egba.ba.gov.br

 !"#

LOGÍSTICA
De materiais, produtos e equipamentos, incluindo coleta, 
recebimento, distribuição, movimentação, armazenamento, com 
gerenciamento e controle das informações.

www.ba.gov.br/egba
71 3343-2856

DOOL
Portal e aplicativo de celular que oferecem acesso a informações publicadas no 
Di§rio Oþcial do Estado, de forma §gil e f§cil, possibilitando fazer buscas por temas.

www.ba.gov.br/egba71 3343-2887
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Agende seu atendimento 
de forma rápida e fácil

Sede EGBA

71 3343-2850/2865 
www.ba.gov.br/egba

R. Mello Moraes Filho, 189 -
Fazenda Grande do Retiro

publica@egba.ba.gov.br

comercial.egba@egba.ba.gov.br

qualidade, maior segurança.
Egba. Melhores preços, melhor

DIÁRIO
OFICIAL
PUBLICA
BAHIA
Publicações oficiais para 
câmaras de prefeituras 
baianas, com baixo custo e 
segurança.
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FONTE NOVA NEGĎCIOS E PARTICIPA¢íES S.A.
CNPJ/MF NÜ 08.906.994/0001-11

RELATčRIO DE ADMINISTRA¢ëO
Em seu d®cimo terceiro ano de funcionamento, a Arena Fonte Nova realizou 41 eventos n«o esportivos, que levaram mais de 358 mil pessoas a Arena, com destaque para shows de grandes artistas nacionais como Caetano & Beth©nia e Gilberto Gil.
A Concession§ria operou 46 jogos de futebol, que receberam o p¼blico total de 1.505.111, com m®dia de 34.496 torcedores por partida, sendo a 4Ü maior m®dia do futebol brasileiro em 2025. Ao todo foram mais de 1.800.000 usu§rios presentes na Arena, em 
87 eventos esportivos e n«o esportivos, o que corresponde a uma frequ°ncia de um evento a cada 4,1 dias. A 7Û edi­«o do Fonte de Natal registrou a presen­a de mais de 1,5 mil crian­as e familiares e contou com apresenta­»es musicais, brinquedos inþ §veis 
e distribui­«o de lanches e brinquedos, consolidando-se na agenda de eventos natalinos da cidade. A Concession§ria manteve o compromisso com a moderniza­«o do equipamento com a substitui­«o dos tel»es de led, novo sistema de ilumina­«o C°nica em 
LED, retroý t dos camarotes, implementa­«o do controle de acesso por reconhecimento facial e substitui­«o dos assentos de forma faseada no per²odo compreendido entre os anos de 2026 e 2027.

Salvador, 31 de mar­o de 2026.

BALAN¢OS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRA¢ìES DAS MUTA¢ìES DO PATRIMĎNIO LĉQUIDO - Exerc²cios ý ndos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA êS DEMONSTRA¢ìES CONTĆBEIS - Exerc²cios ý ndos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024
Receita operacional l²quida 18 89.328 83.839
Custo operacional 19 (53.069) (36.130)
Lucro bruto 36.259 47.709
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 20 (65.515) (55.441)

(65.515) (55.441)
Preju²zo operacional (29.256) (7.732)
Resultado ý nanceiro 21
Receitas ý nanceiras 5.202 6.886
Despesas ý nanceiras (4.372) (12.159)

830 (5.273)
Preju²zo antes do imposto de renda
  e da contribui­«o social (28.426) (13.005)
Imposto de renda e contribui­«o 
social corrente e diferidos 13c
Imposto de renda corrente (2.603) (8.318)
Imposto de renda diferido 11.856 9.688
Contribui­«o social corrente (969) (3.029)
Contribui­«o social diferido 4.268 3.488
Preju²zo l²quido do exerc²cio (15.874) (11.176)
Preju²zo b§sico por a­«o de
 opera­»es continuadas atribu²vel
  aos acionistas durante o per²odo
    (expresso em R$) 22 (0,09) (0,06)

As notas explicativas da diretoria s«o parte integrante das
demonstra­»es cont§beis.

DEMONSTRA¢ìES DO RESULTADO ABRANGENTES
Exerc²cios ý ndos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRA¢ìES DO RESULTADO
Exerc²cios ý ndos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRA¢ìES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exerc²cios ý ndos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2 JOGPSNBÃÑFT!HFSBJT
A Fonte Nova Neg·cios e Participa­»es S.A. (ñCompanhiaò) ® uma 
sociedade an¹nima de capital fechado que foi constitu²da em 11 de 
janeiro de 2010, tendo como objetivo a explora­«o de concess«o 
administrativa, em regime de Parceria P¼blico Privada, pelo prazo de 
35 anos, para a presta­«o do servi­o de reconstru­«o, gest«o da 
opera­«o e manuten­«o da Arena Fonte Nova, podendo tamb®m 
desenvolver projetos associados e complementares ¨ atividade 
principal, seja por meio da implementa­«o e gest«o de empreendimentos 
pr·prios, seja atrav®s de investimento e participa­«o em outras 
sociedades de prop·sito especiý co, cujos objetos sociais incluam a 
explora­«o de atividades pertinentes ¨ opera­«o da arena multiuso e 
seu entorno, em conformidade com as condi­»es e especiý ca­»es no 
Contrato de Parceria P¼blico-Privada (ñContrato de PPPò) celebrado 
com o Governo do Estado da Bahia atrav®s da Secretaria do Trabalho, 
Emprego, Renda e Esporte (ñSETREò ou ñPoder Concedenteò) nos 
termos do Edital nę 001/2009. A Companhia ® controlada em conjunto 
pela Novonor Properties Parcerias S.A. - Em Recupera­«o Judicial 
(ñNPPò) e pela EĮ Arenas S.A. (ñEĮ Arenasò) e tem sede em Salvador-
BA. A emiss«o dessas demonstra­»es cont§beis foi autorizada pela 
diretoria da Companhia em cumprimento ao artigo 15Ü, al²nea ñGò do 
Estatuto Social em 31 de mar­o de 2026. (a) Recupera­«o Judicial 
- Grupo Metha - Em 17 de outubro de 2023, a Metha S.A., em vista 
da situa­«o ý nanceira desfavor§vel que se encontrava, aliada a uma 
s®rie de outros fatores, dentre os quais destacamos: (i) piora do cen§rio 
macroecon¹mico, sobretudo no setor de infraestrutura e que frustrou 
o plano de neg·cios das sociedades; e (ii) aumento nos custos dos 

insumos e das mat®rias-primas no setor de constru­«o, agravando o 
desequil²brio no planejamento econ¹mico-financeiro tra­ado 
anteriormente; ajuizou, perante o  Ju²zo da 2Û Vara Empresarial da 
Comarca de Salvador, Estado da Bahia, pedido de recupera­«o judicial, 
distribu²do sob nÜ 8139252-58.2023.8.05.0001, em conjunto com suas 
controladas, KPE Performance em Engenharia S.A., Certha 
Investimentos S.A., E2 Arenas S.A., Megha Infraestrutura S.A., Alpha 
3 Participa­»es S.A., G.O. Participa­»es S.A., e OAS Restructuring 
(BVI), em conjunto doravante denominadas ñCompanhias em 
recupera­«oò, nos termos da Lei de Recupera­«o Judicial. Em 31 de 
outubro de 2023, foi proferida decis«o deferindo o processamento do 
pedido de recupera­«o judicial tendo sido nomeado como administrador 
judicial (art. 52, I, e art. 64 da Lei de Recupera­«o Judicial), a EXM 
Partners Assessoria Empresarial LTDA. As Companhias em 
recupera­«o avaliaram que, diante dos desaý os decorrentes do 
agravamento da sua situa­«o econ¹mico-ý nanceira, a Recupera­«o 
Judicial era a medida mais adequada para proteger o valor dos seus 
ativos, bem como para atender de forma organizada e racional aos 
interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos 
dispon²veis e, principalmente, manter a continuidade de suas 
atividades. Em 05 de janeiro de 2024, as Companhias em recupera­«o 
protocolaram o Plano de Recupera­«o Judicial no qual foram 
apresentados os termos e condi­»es para reestrutura­«o da d²vida, 
juntamente com o Laudo econ¹mico-ý nanceiro e de avalia­«o dos 
bens e ativos. Em 21 de junho de 2024, foi concedida a prorroga­«o 
do ñstay periodò, per²odo no qual h§ a suspens«o das a­»es de 
execu­»es em face das empresas em Recupera­«o Judicial, por um 
prazo adicional de 180 (cento e oitenta) dias. Nos termos do artigo 56 

da Lei de Recupera­«o Judicial, foi convocada Assembleia Geral de 
Credores (ñAGCò) para deliberar sobre o Plano de Recupera­«o 
Judicial. A primeira convoca­«o foi designada para o dia 15 de abril 
de 2025 e, diante da aus°ncia de qu·rum, realizou-se a segunda 
convoca­«o no dia 24 de abril de 2025. Na referida AGC, o Plano de 
Recupera­«o Judicial foi aprovado pelas respectivas classes de 
credores, nos termos exigidos pela legisla­«o aplic§vel, e atualmente 
aguarda homologa­«o pelo Ju²zo da recupera­«o judicial. (b) 
Recupera­«o Judicial - Grupo Novonor - Em 17 de junho de 2019, 
a NPP, controladora direta da Companhia, juntamente com sua 
controladora indireta NPINV, a controladora indireta Novonor S.A. - Em 
Recupera­«o Judicial (ñNovonorò) e outras 17 empresas do Grupo 
Novonor, ajuizaram pedido de recupera­«o judicial perante a 1Û Vara 
de Fal°ncia e Recupera­«o Judicial da Comarca da Capital do Estado 
de S«o Paulo, nos termos da Lei nÜ 11.101/05. Em 22 de abril de 2020, 
o Plano de Recupera­«o Judicial da Novonor, NPINV e de outras 10 
empresas do Grupo Novonor, n«o incluindo a NPP, foi aprovado em 
Assembleia Geral de Credores. Em 3 de agosto de 2020, o referido 
Plano de Recupera­«o Judicial foi homologado pelo Ju²zo da 1Û Vara 
de Fal°ncias e Recupera­»es Judiciais do Tribunal de Justi­a do 
Estado de S«o Paulo. Em 15 de outubro de 2020, o plano de 
Recupera­«o Judicial da controladora NPP foi aprovado em Assembleia 
Geral de Credores. Em 22 de janeiro de 2021, o plano foi homologado 
pelo Ju²zo da 1Û Vara de Fal°ncias e Recupera­»es Judiciais do 
Tribunal de Justi­a do Estado de S«o Paulo. Ao longo dos anos 2020, 
2021 e 2022 todas as demais empresas restantes tiveram seus planos 
aprovados e homologados. (c) Acordo de Leni°ncia - Grupo Metha 
- A Controladoria-Geral da Uni«o (CGU) e a Advocacia-Geral da Uni«o 
(AGU) assinaram, em 14 de novembro de 2019, Acordo de Leni°ncia 
com o Grupo Metha (anteriormente denominado GRUPO OAS), 
investigado no ©mbito da Opera­«o Lava Jato. Em fun­«o deste acordo, 
o Grupo assumiu o compromisso de pagar integralmente o valor de 
R$ 1.929.257, em parcelas anuais, atualizadas pela SELIC, com 
vencimento para 2047. O Acordo estabelece a obrigatoriedade de 
aperfei­oamento do atual programa de integridade do Grupo Metha, 
determinando seu acompanhamento e aprimoramento cont²nuo, 
inclusive com a implementa­«o da certiý ca­«o ISO 37.001, com foco 

na preven­«o da ocorr°ncia de il²citos e privilegiando em grau m§ximo 
a ®tica e transpar°ncia na condu­«o dos neg·cios das empresas. 
Dentre os benef²cios legais assegurados com a celebra­«o e regular 
execu­«o do Acordo est§ a autoriza­«o para que as empresas do 
Grupo Metha voltem a poder celebrar contratos com a Administra­«o 
P¼blica. Acordo CADE (Conselho Administrativo de Defesa 
Econ¹mica) - A Construtora COESA (atual denomina­«o da 
Construtora OAS S.A - Em Recupera­«o Judicial) celebrou, no total, 
dez Termos de Compromisso de Cessa­«o de Pr§tica, obrigando-se 
a pagar um montante total de R$ 310.174 em at® 20 anos, na forma 
estabelecida em cada instrumento e cujos valores dever«o ser 
atualizados pela taxa Selic. As obriga­»es decorrentes do Acordo de 
Leni°ncia, incluindo CADE e CGU, bem como outros acordos ý rmados 
com determinadas autoridades governamentais, ser«o custeadas pela 
Metha S.A. - Em Recupera­«o Judicial. (d) Acordo de Leni°ncia - 
Grupo Novonor - Em 1Ü de dezembro de 2016, a Novonor, na 
qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo 
econ¹mico, ý rmou o Acordo de Leni°ncia com o Minist®rio P¼blico 
Federal (ñMPFò), responsabilizando-se por todos os atos il²citos que 
integram o objeto do referido acordo, praticados em benef²cio dessas 

Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patrim¹nio l²quido Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 17.675 7.436 Fornecedores 5.342 1.553
Investimentos de curto prazo 6 - 14.805 Empr®stimos e ý nanciamentos 12 1.355 37.992
T²tulos e valores mobili§rios 9 - 26.921 Obriga­»es tribut§rias 2.848 3.432
Contas a receber 7 46.069 44.904 Obriga­»es sociais e trabalhistas 11.702 12.771

Ativo ý nanceiro da concess«o 8 117.807 109.650
Provis«o de manuten­«o - contrato
  de concess«o 9.491 15.439

Adiantamentos a fornecedores 17.107 17.122 Receitas diferidas 7 17.660 18.137
Tributos a recuperar 10 12.940 8.831 Outros passivos 16 27.667 20.133
Outros ativos 8.318 5.687 76.065 109.457

219.916 235.356 N«o circulante
Empr®stimos e ý nanciamentos 12 - 1.317

N«o circulante Tributos sobre contrapresta­«o 13 46.103 63.939
Contas a receber 7 28.647 47.439 Tributos diferidos 13 48.567 64.691

Ativo ý nanceiro da concess«o 8 157.237 272.606
Provis«o de manuten­«o - contrato 
de concess«o 14 - 17.965

Tributos a recuperar 10 4.164 7.495 Receitas diferidas 7 13.423 25.262
Cr®ditos tribut§rios 13.c 17.615 18.694 Provis«o para riscos processuais 15 2.374 1.978
Outros ativos 5.505 9.073 Outros passivos 16 9.662 18.738
Imobilizado 4.777 3.352 120.129 193.890
Intang²vel 11 47.277 34.150 Patrim¹nio l²quido

265.222 392.809 Capital social 17.a 175.141 175.141
Reservas de lucros 17.b 113.803 149.677

288.944 324.818
Total do ativo 485.138 628.165 Total do passivo e patrim¹nio l²quido 485.138 628.165

As notas explicativas da diretoria s«o parte integrante das demonstra­»es cont§beis.

2025 2024
Preju²zo l²quido do exerc²cio (15.874) (11.176)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do per²odo (15.874) (11.176)

As notas explicativas da diretoria s«o parte integrante das
demonstra­»es cont§beis.

Reservas de lucros

Capital social 
integralizado

Reserva 
Legal

Reserva de 
Realiza­«o de 
investimentos

Reserva de 
Lucros a 

realizar
Lucros 

acumulados Total
Saldos em 1Ü de janeiro de 2024 175.141 18.114 90.913 65.385 - 349.553
Realiza­«o reservas de lucros a realizar - - 10.554 (10.554) - -
Resultado l²quido do per²odo - - - - (11.176) (11.176)
Destina­«o do resultado do exerc²cio:
Dividendos distribu²dos (nota 18 b) - - (13.559) - - (13.559)
Absor­«o do preju²zo l²quido do exerc²cio - - (11.176) - 11.176 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 175.141 18.114 76.732 54.831 - 324.818
Realiza­«o reservas de lucros a realizar - - 8.936 (8.936) - -
Resultado l²quido do per²odo - - - - (15.874) (15.874)
Destina­«o do resultado do exerc²cio:
Dividendos distribu²dos (nota 18 b) - - (20.000) - - (20.000)
Absor­«o do preju²zo l²quido do exerc²cio - - (15.874) - 15.874 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 175.141 18.114 49.794 45.895 - 288.944

As notas explicativas da diretoria s«o parte integrante das demonstra­»es cont§beis.

Nota 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades
  operacionais
Preju²zo antes do imposto de renda
  e da contribui­«o social (28.426) (13.005)
Ajustes para reconcilia­«o do
  lucro do exerc²cio
Deprecia­«o e amortiza­«o 13.110 5.432
Provis»es para riscos processuais 15 396 357
Atualiza­«o do ativo ý nanceiro 8 (6.528) (11.617)
Ajuste a valor presente (2.910) (423)
Juros e apropria­«o dos custos de capta­«o
  de empr®stimos, ý nanciamentos,
   deb°ntures e m¼tuo 2.054 6.072
Atualiza­«o da provis«o de manuten­«o
  - contratos de concess«o - 1.990
Caixa gerado (aplicado) antes das
  varia­»es de capital circulante
   operacional (22.304) (11.194)
Varia­«o dos ativos e passivos:
Contas a receber 8.221 4.826
Ativo ý nanceiro 113.740 108.492
Tributos a recuperar (778) 4.160
Cr®ditos tribut§rios 1.079 3.384
Fornecedores 3.804 (8.784)
Impostos e contribui­»es (19.489) (7.354)
Provis«o de manuten­«o ï contrato
  de concess«o (23.913) (11.346)
Outros (605) 14.224
Caixa gerado pelas opera­»es 59.755 96.408
Pagamento de juros sobre empr®stimos, 
  ý nanciamentos e deb°ntures 12 (1.741) (5.638)
Pagamento de imposto de renda e
  contribui­«o social sobre o lucro (3.572) (7.914)
Caixa l²quido gerado pelas atividades
  operacionais 54.442 82.856
Fluxo de caixa das atividades
  de investimentos
T²tulos e valores mobili§rios 41.726 (10.979)
Adi­»es ao imobilizado (2.894) (2.968)
Adi­»es ao intang²vel (24.768) (33.747)
Caixa l²quido gerado pelas (aplicado 
 nas) atividades de investimentos 14.064 (47.694)
Fluxo de caixa das atividades de
  ý nanciamentos
Amortiza­«o de principal  12 (38.267) (47.897)
Dividendos pagos (20.000) (20.000)
Caixa l²quido aplicado nas atividades
  de ý nanciamento (58.267) (67.897)
Aumento l²quido/(redu­«o) de caixa
  e equivalentes de caixa 10.239 (32.735)
Caixas e equivalentes de caixa no
  in²cio do exerc²cio 7.436 40.171
Caixas e equivalentes de caixa no
  ý nal do exerc²cio 17.675 7.436
Aumento l²quido/(redu­«o) de caixa
  e equivalentes de caixa 10.239 (32.735)

As notas explicativas da diretoria s«o parte integrante das
demonstra­»es cont§beis.

<#E.G.B#1170642#2#1264505/>
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FONTE NOVA NEGčCIOS E PARTICIPA¢ìES S.A. CNPJ/MF NÜ 08.906.994/0001-11(Continua­«o pg 2)

empresas, com exce­«o da Braskem S.A. (ñBraskemò), que celebrou 
acordo individual. O acordo ýrmado pela Novonor com o MPF ® parte 
de um Acordo Global, coordenado pelas autoridades competentes das 
jurisdi­»es brasileira, americana e su²­a, no ©mbito do qual a Novonor, 
ou outra empresa de seu grupo econ¹mico, se compromete a pagar 
o valor global equivalente a R$ 3.800.000 (tr°s bilh»es e oitocentos 
milh»es reais), em 23 anos, com parcelas anuais customizadas, valores 
estes reajustados pela taxa SELIC simples. O racional do referido 
Acordo de Leni°ncia ® o reconhecimento de il²citos e repara­«o dos 
danos causados, bem como a colabora­«o junto ao MPF e demais 
autoridades no tocante ¨s investiga­»es, buscando ainda o Grupo 
Novonor a preserva­«o e continuidade de suas atividades, a retomada 
de contrata­«o com entes p¼blicos e ainda o recebimento de recursos 
de bancos e entidades p¼blicas, no Brasil e no exterior. Cabe ainda 
ressaltar que, em raz«o do mencionado Acordo de Leni°ncia, o MPF 
se comprometeu a n«o propor a­»es de natureza c²vel e medidas 
adicionais para ressarcimento de valores em decorr°ncia das 
den¼ncias e fatos ligados ¨ Lava Jato, n«o aplicar san­»es de 
improbidade administrativa, bem como empreender gest«o junto aos 
·rg«os p¼blicos, empresas p¼blicas e empresas p¼blicas de economia 
mista para que retirem quaisquer restri­»es cadastrais da Novonor e 
suas controladas. Em 09 de julho de 2018, a Novonor, na qualidade 
de controladora das empresas pertencentes ao seu grupo econ¹mico, 
ýrmou Acordo de Leni°ncia com a Advocacia Geral da Uni«o e o 
Minist®rio da Transpar°ncia e Controladoria-Geral da Uni«o pelo qual 
se comprometeu a pagar, em vinte e dois anos, o valor total de R$ 2,7 
bilh»es, valor esse que dever§ ser abatido dos R$ 3,8 bilh»es ajustados 
no Acordo de Leni°ncia ýrmado com o MPF. Em suas opera­»es no 
exterior, o Grupo Novonor e suas controladas seguem com o prop·sito 
de alcan­ar um entendimento junto ¨s autoridades locais para o 
fechamento de acordos de colabora­«o / leni°ncia. At® o presente 
momento, no ©mbito do Grupo Novonor, j§ foram ýrmados acordos 
com a Rep¼blica Dominicana, Equador, Panam§, Guatemala e Peru, 
al®m das autoridades americanas, su²­as e brasileiras. Monitores 
Independentes atuaram no Grupo Novonor, tendo como principal 
objetivo conýrmar que a Novonor e suas controladas est«o cumprindo 
todos os compromissos ýrmados no Acordo Global. O processo de 
monitoramento teve in²cio em fevereiro de 2017 e encerrou em 
novembro de 2020. A diretoria entende que poss²veis efeitos dos 
Acordos de Leni°ncia do Grupo Novonor n«o dever«o afetar 
signiýcativamente a Companhia. (e) Contrato de concess«o - A 
Companhia ® parte de um Contrato de PPP na modalidade de 
Concess«o Administrativa para reconstru­«o e opera­«o do est§dio 
Oct§vio Mangabeira, antiga denomina­«o da Arena Fonte Nova, 
ýrmado em 21 de janeiro de 2010 entre o Governo do Estado da Bahia, 
por interm®dio da SETRE e a Companhia. O prazo original da 
concess«o ® de 35 anos e as obras de constru­«o foram conclu²das 
em 5 de abril de 2013. A concess«o da opera­«o tem por ýnalidade 
permitir a Concession§ria recuperar o investimento feito na constru­«o 
da nova arena multiuso, n«o coberto pela contrapresta­«o p¼blica. 
Consequentemente, a Concession§ria explorar§ economicamente a 
Arena Fonte Nova e os bens m·veis e im·veis que a integram. Ap·s 
a emiss«o do Certiýcado de Conclus«o das Obras de Reconstru­«o, 
foi iniciada a opera­«o da arena multiuso, passando a ser devida pelo 
Poder Concedente ¨ Companhia, a contrapresta­«o mensal, a ser 
paga em 180 parcelas mensais e sucessivas, atualizadas anualmente 
pela varia­«o do ĉndice de Pre­os do Consumidor Amplo (ñIPCAò), 
com t®rmino em mar­o de 2028. Em 12 de abril de 2016, o Plen§rio 
do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (ñTCE-BAò), no julgamento 
do Processo TCE/000490/2010, determinou ao Poder Concedente a 
realiza­«o de estudos, no prazo de 120 dias, para adequar as cl§usulas 
econ¹mico-ýnanceiras do Contrato de PPP n. 02/2010 ýrmado com a 
Companhia, objetivando melhor salvaguarda do interesse p¼blico, em 
raz«o de irregularidades veriýcadas no ©mbito daquele Processo, cuja 
decis«o est§ sujeita a recursos. Na referida decis«o, o TCE-BA 
determinou a continuidade do Contrato de PPP n.Ü 02/2010 e n«o 
foram concedidas as medidas cautelares que poderiam resultar na 
imediata redu­«o do valor pago pelo Poder Concedente a t²tulo de 
contrapresta­«o p¼blica ¨ Concession§ria, ou na veda­«o do 
pagamento de qualquer quantia a t²tulo de compartilhamento de risco 
de demanda. Da mesma forma, n«o foram cautelarmente determinadas 
quaisquer medidas que pudessem ensejar novas obriga­»es ou 
assun­«o de novos custos pela Companhia em rela­«o ao Contrato 
de PPP, tampouco penalidades ¨ Concession§ria ou aos seus 
administradores. Considerando o atual est§gio do processo, tendo em 
vista que a decis«o n«o ® deýnitiva, a diretoria da Companhia, 
suportada pela avalia­«o de seus consultores jur²dicos, entende que 
n«o ® poss²vel, neste momento, estimar eventual impacto na 
contrapresta­«o p¼blica e tampouco os potenciais desdobramentos 
deste processo. Desta forma, em fun­«o das incertezas existentes, 
em 31 de dezembro de 2025, n«o foi constitu²da provis«o para passivos 
ou registrado impairment de ativos, para refletir os potenciais 
desdobramentos deste processo. A Companhia e o Poder Concedente 
celebraram em outubro de 2021 o Termo Aditivo nÜ 5 ao contrato de 
PPP (ñ5Ü Aditivoò ou ñaditamentoò). Fundamentado pelo Estudo de 
Reequil²brio Econ¹mico-Financeiro realizado pelo Banco Fator, o 5Ü 
Aditivo estabeleceu a emiss«o de empenho direto em nome dos 
Credores (ñEmpenho Diretoò), para amortiza­«o parcial da d²vida dos 
ýnanciamentos ýrmados no ©mbito da Concess«o. A opera­«o do 
Empenho Direto culminou com a redu­«o do valor da Contrapresta­«o 
P¼blica devida pelo Poder Concedente ̈  Concession§ria, que passou 
de R$ 180,9 milh»es para R$ 102,3 milh»es anuais. N«o houve 
altera­«o do prazo de pagamento da contrapresta­«o p¼blica. O 
aditamento estabeleceu tamb®m a redu­«o do prazo da concess«o, 
que passou de 35 anos para 18 anos e 02 meses, encerrando-se em 
31 de mar­o de 2028. Como resultado da controv®rsia acerca do 
mecanismo de Compartilhamento de Risco de Demanda, a qual 
motivou a Glosa do pagamento da Contrapresta­«o da compet°ncia 
janeiro de 2018, o 5Ü Aditivo estabeleceu a devolu­«o do valor glosado, 
bem como o pagamento, a favor da Concession§ria, referente ao Risco 
de Demanda Compartilhado, conforme apurado em Peritagem t®cnica 
elaborada pela Ernst & Young.  Por ým, foi estabelecido que a 
Concession§ria dever§ compartilhar 10% das Receitas Operacionais 
L²quidas auferidas anualmente com o Poder Concedente a partir da 
assinatura do termo aditivo.
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As pol²ticas cont§beis materiais aplicadas na prepara­«o destas 
demonstra­»es cont§beis est«o deýnidas a seguir. Estas pol²ticas v°m 
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exerc²cios 
apresentados, salvo se indicado de forma diferente. 2.1. Declara­«o 
de conformidade (com rela­«o aos pronunciamentos do CPC) - As 
demonstra­»es cont§beis foram preparadas conforme as pr§ticas 
cont§beis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos 
pelo Comit° de Pronunciamentos Cont§beis (CPC), e evidenciam 
todas as informa­»es relevantes pr·prias das demonstra­»es cont§beis 
e, somente elas, as quais est«o consistentes com as utilizadas pela 
diretoria na sua gest«o. As demonstra­»es cont§beis foram preparadas 
considerando o custo hist·rico como base de valor. Os ativos e passivos 
monet§rios circulantes e n«o circulantes, quando o efeito ® considerado 
relevante em rela­«o ̈ s demonstra­»es cont§beis, s«o ajustados pelo 
seu valor presente, que no reconhecimento inicial representa seu valor 
justo. O ajuste a valor presente ® calculado levando em considera­«o 
os þuxos de caixa contratuais e a taxa de juros expl²cita e, em certos 

casos impl²cita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os 
juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses 
ativos e passivos s«o descontados com o intuito de reconhec°-los em 
conformidade com o regime de compet°ncia. Posteriormente, esses 
juros s«o realocados nas linhas de despesas e receitas ýnanceiras no 
resultado, por meio da utiliza­«o do m®todo da taxa efetiva de juros 
em rela­«o aos þuxos de caixa contratuais. As taxas de juros impl²citas 
aplicadas foram determinadas com base em premissas e s«o 
consideradas estimativas cont§beis. A prepara­«o de demonstra­»es 
cont§beis requer o uso de certas estimativas cont§beis cr²ticas e, 
tamb®m, o exerc²cio de julgamento por parte da diretoria da Companhia 
no processo de aplica­«o das pol²ticas cont§beis. Aquelas §reas que 
requerem maior n²vel de julgamento e possuem maior complexidade, 
bem como as §reas nas quais premissas e estimativas s«o signiýcativas 
para as demonstra­»es cont§beis est«o divulgadas na Nota Explicativa 
nÜ 3. 2.2. Caixa e equivalentes de caixa - O caixa e equivalentes de 
caixa s«o mantidos com a ýnalidade de atender a compromissos de 
caixa de curto prazo, e n«o para investimentos ou outros ýns. Incluem 
caixa, dep·sitos banc§rios ̈  vista e aplica­»es ýnanceiras de liquidez 
imediata ou convers²veis em um montante conhecido de caixa e que 
est«o sujeitos a um risco insigniýcante de mudan­a de valor, os quais 
s«o registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos 
auferidos at® as datas dos balan­os, que n«o excedem o seu valor de 
mercado ou de realiza­«o. 2.3. Ativos financeiros - 2.3.1. 
Classiýca­«o e mensura­«o - A Companhia classiýca seus ativos 
ýnanceiros no reconhecimento inicial a valor justo, considerando os 
custos de transa­«o atribu²veis ¨ aquisi­«o ou emiss«o do ativo 
financeiro. Em seguida, a mensura­«o passa a ser pelo custo 
amortizado por meio do resultado. A classifica­«o depende da 
ýnalidade para a qual os ativos ýnanceiros foram adquiridos. Os 
principais ativos ýnanceiros da Companhia s«o, (i) caixa e equivalente 
de caixa, (ii) contas a receber, (iii) ativo ýnanceiro da concess«o e (iv) 
t²tulos e valores mobili§rios. Impairment de ativos ýnanceiros - A 
Companhia avalia, na data do balan­o, se h§ evid°ncias objetivas de 
que o ativo ýnanceiro ou grupo de ativos ýnanceiros est§ registrado 
por valor acima de seu valor recuper§vel (impairment). O montante da 
perda esperada por impairment ® mensurada como a diferen­a entre 
o valor cont§bil dos ativos e o valor presente dos þuxos de caixa futuros 
estimados, descontados ¨ taxa de juros em vigor original dos ativos 
ýnanceiros. O valor cont§bil do ativo ® reduzido e o valor do preju²zo 
® reconhecido na demonstra­«o do resultado. Em 31 de dezembro de 
2025, a Companhia possu²a evid°ncias de ativos cujo valor recuper§vel 
foi inferior aos montantes registrados contabilmente e constituiu 
provis«o para perdas estimadas em cr®ditos de liquida­«o duvidosa 
(ñPECLDò), divulgada na nota explicativa nÜ 7. 2.3.2. Contas a receber 
- As contas a receber s«o, inicialmente, mensuradas pelo pre­o da 
transa­«o e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, 
pelo m®todo da taxa efetiva de juros, deduzidos da provis«o 
(impairment) para perda estimada com cr®dito de liquida­«o duvidosa, 
quando necess§ria. Se o prazo de recebimento ® equivalente a um 
ano ou menos, as contas a receber s«o classiýcadas no ativo circulante, 
caso contr§rio, ýcam apresentadas no ativo n«o circulante. As contas 
a receber s«o originadas por: (a) Faturamento da contrapresta­«o 
mensal, a partir da data oýcial da entrega da Arena (abril de 2013), 
dos direitos decorrentes do Contrato de PPP ýrmado com o Governo 
do Estado da Bahia, por interm®dio da SETRE; (b) Compartilhamento 
do Risco de Demanda (nota 1 f); (c) Loca­«o de camarotes, loca­«o 
de espa­os e estacionamento; (d) Parcelas do contrato de patroc²nio 
ýrmado com a Cervejaria Petr·polis S.A.; (e) Pagamentos atrav®s de 
cart»es de cr®dito, referente a venda de camarotes e bilheteria de 
jogos. 2.3.3. Ativo ýnanceiro da concess«o - Refere-se ¨ parcela 
dos direitos a faturar/receber decorrentes do Contrato de PPP ýrmado 
com o Governo do Estado da Bahia, por interm®dio da SETRE, 
classiýcada como um ativo ýnanceiro por ser um direito incondicional 
de receber caixa ou outro ativo ýnanceiro diretamente do Poder 
Concedente pelos servi­os de reconstru­«o da Arena Fonte Nova 
decorrente da aplica­«o das Interpreta­»es T®cnicas ICPC 01 (R1) - 
Contrato de Concess«o e ICPC 17 - Contrato de Concess«o: 
Evidencia­«o e da Orienta­«o T®cnica OCPC 05 - Contrato de 
Concess«o. O ativo ýnanceiro est§ segregado entre o ativo circulante 
e n«o circulante com base na expectativa de recebimento das 
contrapresta­»es pelo Poder Concedente. O ativo ýnanceiro da 
concess«o ® reconhecido inicialmente pelo valor justo e 
subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se a taxa efetiva 
de desconto (TIR - taxa interna de retorno). 2.3.4. T²tulos e valores 
mobili§rios - Os t²tulos e valores mobili§rios (ñTVMò) s«o inicialmente 
registrados pelo valor justo e s«o subsequentemente demonstrados 
pelo custo amortizado. 2.4. Tributos a recuperar - Referem-se 
substancialmente a cr®ditos da contribui­«o ao Programa de Integra­«o 
Social (ñPISò) e da Contribui­«o Social para o Financiamento da 
Seguridade Social (ñCOFINSò) sobre insumos e servi­os de constru­«o, 
adquiridos diretamente pela Companhia e utilizados na constru­«o da 
Arena Fonte Nova, bem como de impostos e contribui­»es retidas 
sobre faturamento e aplica­»es ýnanceiras a serem compensados 
com os tributos devidos. 2.5. Contas a pagar aos fornecedores - As 
contas a pagar aos fornecedores s«o obriga­»es a pagar por bens ou 
servi­os que foram adquiridos no curso normal dos neg·cios, sendo 
classiýcadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no 
per²odo de at® um ano. Caso contr§rio, as contas a pagar s«o 
apresentadas como passivo n«o circulante. As contas a pagar aos 
fornecedores s«o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, e 
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, pelo m®todo 
da taxa efetiva de juros. 2.6. Provis»es - As provis»es para a­»es 
judiciais (trabalhistas, c²veis e tribut§rias) s«o reconhecidas quando a 
Companhia possui uma obriga­«o presente ou n«o formalizada 
(constructive obligation) como resultado de eventos passados, e que 
seja prov§vel a sa²da de recursos para liquidar a obriga­«o, e o seu 
valor tenha sido estimado com seguran­a. Quando houver uma s®rie 
de obriga­»es similares, a probabilidade de liquid§-las ® determinada 
levando-se em considera­«o a classe de obriga­»es como um todo. 
Uma provis«o ® reconhecida mesmo que a probabilidade de liquida­«o 
relacionada com qualquer item individual inclu²do na mesma classe 
de obriga­»es seja pequena. As provis»es s«o mensuradas pelo valor 
presente dos gastos que devem ser necess§rios para liquidar a 
obriga­«o, usando uma taxa antes dos efeitos tribut§rios, a qual reþita 
as avalia­»es atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos 
riscos espec²ficos da obriga­«o. O aumento da obriga­«o em 
decorr°ncia da passagem do tempo ® reconhecido como despesa 
ýnanceira. 2.7. Empr®stimos e ýnanciamentos - Os empr®stimos, 
e ýnanciamentos s«o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, 
l²quidos dos custos incorridos na transa­«o e s«o subsequentemente 
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferen­a entre os 
valores captados (l²quidos dos custos da transa­«o) e o valor de 
liquida­«o ® reconhecida na demonstra­«o do resultado durante o 
per²odo em que estiverem em aberto, utilizando o m®todo da taxa 
efetiva e s«o classiýcados como passivo circulante, a menos que a 
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquida­«o do 
passivo por, pelo menos, 12 meses ap·s a data do balan­o. Os custos 
de empr®stimos, ýnanciamentos e deb°ntures compreendem juros e 
outros encargos incorridos. Quando diretamente relacionados ¨ 
aquisi­«o, constru­«o ou forma­«o de um ativo que necessariamente 
requer um tempo signiýcativo para ser conclu²do, s«o capitalizados 

como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos 
s«o registrados como despesa no per²odo em que s«o incorridos. 2.8. 
Tributos sobre contrapresta­«o - Os impostos e contribui­»es 
diferidas representam a aplica­«o de ISS, PIS e COFINS, sobre receita 
de constru­«o e as receitas diferidas decorrentes do Contrato de PPP, 
al®m de contribui­«o social e o imposto de renda incidentes sobre a 
margem de lucro relativa ¨ constru­«o. 2.9. Receitas diferidas - 
Referem-se ̈ s receitas de patroc²nio, loca­«o de camarotes e loca­«o 
de espa­os, segregadas entre passivo circulante e n«o circulante, a 
serem apropriadas com base na vig°ncia dos contratos, pelo regime 
de compet°ncia. 2.10. Tributa­«o - 2.10.1. Imposto de Renda e 
Contribui­«o Social - correntes - Para o exerc²cio ýndo em 31 de 
dezembro de 2025 o imposto de renda e a contribui­«o social s«o 
calculados com base no lucro real anual, com antecipa­«o mensal, 
aplicando-se as al²quotas de 15%, acrescida do adicional de 10% 
sobre o lucro tribut§vel excedente a R$ 20 por m°s, para imposto de 
renda, e 9% sobre o lucro tribut§vel para contribui­«o social sobre o 
lucro l²quido - CSLL. A diretoria periodicamente avalia a posi­«o ýscal 
das situa­»es nas quais a regulamenta­«o ýscal requer interpreta­«o 
e estabelece provis»es quando apropriado. 2.10.2. Imposto de Renda 
e Contribui­«o Social - diferidos - Os cr®ditos tribut§rios diferidos 
decorrentes de preju²zo ýscal, base negativa da contribui­«o social e 
diferen­as tempor§rias s«o reconhecidos somente na extens«o em 
que seja prov§vel que existir§ base tribut§vel positiva para realiza­«o 
desses cr®ditos no futuro e s«o demonstrados no ativo n«o circulante. 
O Imposto de Renda e Contribui­«o Social diferidos s«o gerados por 
diferen­as tempor§rias na data do balan­o entre as bases ýscais de 
ativos e passivos e seus valores cont§beis. Os impostos sobre a renda 
diferidos passivos s«o integralmente reconhecidos. Tributos diferidos 
s«o mensurados ¨ taxa de tributos que ® esperada ser aplic§vel no 
ano em que o ativo ser§ realizado ou o passivo liquidado, com base 
nas taxas de tributos (e lei tribut§ria) que foram promulgadas na data 
do balan­o. Tributos diferidos ativos e passivos s«o apresentados 
l²quidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo 
ýscal contra o passivo ýscal e os tributos diferidos s«o relacionados ¨ 
mesma entidade tributada e sujeitos ¨ mesma autoridade tribut§ria. 
2.11. Reconhecimento de receita - A receita compreende o valor 
justo da contrapresta­«o recebida ou a receber pela presta­«o de 
servi­os no curso normal das atividades da Companhia. A receita ® 
apresentada l²quida dos tributos incidentes. A Companhia reconhece 
as receitas quando os valores podem ser mensurados com seguran­a 
e ® prov§vel que benef²cios econ¹micos futuros ser«o apurados e 
quando crit®rios espec²ficos tiverem sido atendidos, conforme 
descri­«o a seguir: (f) Receita operacional - A receita operacional ® 
reconhecida mensalmente pela compet°ncia e apropriada em fun­«o 
da vig°ncia dos contratos de loca­«o (partidas de futebol, camarotes, 
estacionamento, quiosques/lanchonetes, espa­os para realiza­«o de 
eventos e para ýns publicit§rios), patroc²nio e da realiza­«o de eventos 
pela Arena Fonte Nova. (g) Atualiza­«o do ativo ýnanceiro da 
concess«o - A receita de atualiza­«o do ativo ýnanceiro (nota 
explicativa nÜ 2.3.4), representa a atualiza­«o do valor a receber pela 
concess«o durante o per²odo do contrato. A atualiza­«o do ativo 
ýnanceiro da concess«o ® reconhecida pelo custo amortizado com 
base no tempo, descontada a valor presente pela taxa interna de 
retorno efetiva sobre o montante do þuxo de caixa do contrato. 
(h) Receita ýnanceira - A receita ýnanceira ® reconhecida conforme 
o prazo decorrido pelo regime de compet°ncia, usando o m®todo da 
taxa efetiva de juros. 2.12. Provis«o de manuten­«o - contrato de 
concess«o - As obriga­»es contratuais para manter a infraestrutura 
concedida com um n²vel espec²fico de operacionalidade ou de 
recuperar a infraestrutura na condi­«o especiýcada antes de devolv°-
la ao Poder Concedente ao ýnal do contrato de concess«o, s«o 
registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necess§rios 
para liquidar a obriga­«o presente na data do balan­o. A pol²tica da 
Companhia deýne que est«o enquadradas no escopo da provis«o de 
manuten­«o as interven­»es f²sicas, de car§ter peri·dico claramente 
identiýcado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida ¨s 
condi­»es t®cnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de 
todo o per²odo da concess«o. A provis«o de manuten­«o ® 
contabilizada com base nos þuxos de caixa previstos de cada objeto 
de provis«o trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos 
recursos econ¹micos no tempo e os riscos do neg·cio. 2.13. 
Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira 
vez em 2025 - As novas normas IFRS somente ser«o aplicadas no 
Brasil ap·s a emiss«o das respectivas normas em portugu°s pelo 
Comit° de Pronunciamentos Cont§beis e aprova­«o pelo Conselho 
Federal de Contabilidade. a) Altera­»es na IAS 21 / CPC 02 (Efeitos 
das Mudan­as nas Taxas de C©mbio):  A IAS 21/CPC 02 (R2), antes 
das Altera­»es, n«o inclu²a requisitos expl²citos para a determina­«o 
da taxa de c©mbio quando uma moeda n«o ® convers²vel em outra, o 
que levava a diverg°ncias na pr§tica. Uma moeda ® considerada 
convers²vel quando a Companhia consegue troc§-la por outra moeda 
por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e 
obriga­»es exig²veis, sem atrasos indevidos na data de mensura­«o 
e para o ým determinado. Por outro lado, uma moeda n«o ® tratada 
como convers²vel se, na data de mensura­«o e para o prop·sito 
especiýcado, a Companhia s· puder obter da outra moeda um valor 
meramente simb·lico ou irrelevante. As altera­»es incluem 
principalmente o seguinte: Å Requisitos para avaliar quando uma moeda 
® convers²vel em outra e quando n«o ®; Å Requisitos para estimar a 
taxa de c©mbio ̈  vista quando uma moeda n«o ® convers²vel em outra; 
Å Requisitos adicionais de divulga­«o quando uma Companhia estima 
a taxa de c©mbio ¨ vista porque uma moeda n«o ® convers²vel em 
outra; Å Orienta­»es de aplica­«o para ajudar as entidades a avaliar 
se uma moeda ® convers²vel em outra e a estimar a taxa de c©mbio 
¨ vista quando uma moeda n«o ® convers²vel; Å Exemplos ilustrativos; 
Å Altera­»es ¨ IFRS 1/CPC 37 (R1) - Ado­«o Inicial das Normas 
Internacionais de Relat·rio Financeiro - para alinhar os requisitos 
relacionados ̈  hiperinþa­«o severa ̈  IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A 
Companhia adotou as altera­»es ̈  IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira 
vez no exerc²cio corrente, entretanto, ap·s an§lise interna, conclu²mos 
que tais altera­»es n«o acarretam impactos para a Companhia, por 
tr°s raz»es principais: Å A Companhia n«o opera em ambientes com 
restri­»es cambiais relevantes; Å A Companhia n«o mant®m opera­»es 
no exterior ou estruturas societ§rias que dependam de convers«o 
complexa de demonstra­»es cont§beis; Å Nossos þuxos ýnanceiros e 
transa­»es em moedas estrangeiras j§ seguem pr§ticas compat²veis 
com o tratamento previsto pela norma. Diante disso, conclu²mos que 
as revis»es introduzidas no CPC 02 (R2) n«o alteram a contabiliza­«o, 
mensura­«o ou divulga­«o das opera­»es da Companhia, n«o havendo 
impactos relevantes nas demonstra­»es cont§beis ou em nossos 
procedimentos internos. b) Exemplos ilustrativos para divulga­«o 
nas Demonstra­»es Cont§beis sobre incerteza relacionadas ao 
clima - Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas 
Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos 
de divulga­«o sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses 
exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas 
Cont§beis IFRS, esses exemplos n«o t°m data de vig°ncia. No entanto, 
espera-se que as entidades as implementem em tempo h§bil. A 
Companhia n«o adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos 
gerais para divulga­«o de dados financeiros relacionados a 
sustentabilidade e IFRS S2 - Divulga­»es Relacionadas ao clima, 

obrigat·rias para os exerc²cios iniciados em ou ap·s 1Ü de janeiro de 
2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB n«o 
impactaram estas Demonstra­»es Cont§beis. 2.14. Novas normas, 
revis»es e interpreta­»es emitidas que ainda n«o entraram em 
vigor em 31 de dezembro de 2025 - Para as seguintes normas ou 
altera­»es a administra­«o ainda n«o determinou se haver§ impactos 
signiýcativos nas demonstra­»es ýnanceiras da Companhia, a saber: 
a) Altera­»es na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - 
classiýca­«o e mensura­«o de instrumentos ýnanceiros e contratos 
que fazem refer°ncia ̈  eletricidade dependente da natureza - efetiva 
para per²odos iniciados em ou ap·s 01/01/2026;  b) Altera­»es na 
IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar niýcativamente 
como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos 
ýnanceiros e como os ativos ýnanceiros s«o classiýcados quando 
estes utilizam sistemas de transfer°ncia eletr¹nica para liquida­«o 
- efetiva para per²odos iniciados em ou ap·s 01/01/2026; b) Melhorias 
anuais nas Normas Cont§beis IFRS - Volume 11 - Altera­»es ¨ 
IFRS 1 Ado­«o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, 
IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidencia­«o, IFRS 9 Instrumentos 
Financeiros, IFRS 10 Demonstra­»es Consolidadas e IAS 7 
Demonstra­«o dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias n«o criam 
novas normas, mas aprimoram a coer°ncia e aplica­«o pr§tica das 
normas existentes - efetiva para per²odos iniciados em ou ap·s 
01/01/2026; d) IFRS 18/CPC 51 Apresenta­«o e Divulga­«o nas 
Demonstra­»es Financeiras - A nova norma, que foi emitida pelo 
IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultar§ em 
grandes altera­»es ¨s Normas Cont§beis IFRS, incluindo a IAS 8 
Base de Prepara­«o de Demonstra­»es Financeiras (renomeada de 
Pol²ticas Cont§beis, Mudan­as nas Estimativas Cont§beis e Erros). 
Embora a IFRS 18 n«o tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento 
e a mensura­«o de itens nas demonstra­»es ýnanceiras, espera-se 
que tenha um efeito signiýcativo na apresenta­«o e divulga­«o de 
determinados itens. Essas mudan­as incluem categoriza­«o e 
subtotais na demonstra­«o do resultado, agrega­«o/desagrega­«o 
e rotulagem de informa­»es e divulga­«o de medidas de desempenho 
deýnidas pela administra­«o e) Altera­»es na IFRS 19 Subsidi§rias 
sem Responsabilidade P¼blica: Divulga­»es - permite que as 
subsidi§rias eleg²veis apliquem as Normas Cont§beis em IFRS com 
os requisitos de divulga­«o reduzidos da IFRS 19 - efetiva para 
per²odos iniciados em ou ap·s 01/01/2027; Atualmente, a Companhia 
est§ avaliando o impacto dessas novas normas e altera­»es 
cont§beis. Em rela­«o ̈ s altera­»es da IFRS 19, a Companhia espera 
n«o ser eleg²vel para aplicar os requisitos de divulga­«o reduzidos. 
2.14. Impactos da reforma tribut§ria - Lei Complementar 214/2025 
- Em 2025, foi regulamentada a reforma da tributa­«o sobre o 
consumo por meio da Lei Complementar nÜ 214 (ñReformaò), que 
instituiu a substitui­«o dos tributos PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI 
pela Contribui­«o sobre Bens e Servi­os (CBS) e pelo Imposto sobre 
Bens e Servi­os (IBS), al®m da cria­«o do Imposto Seletivo (IS). O 
per²odo de transi­«o para o novo regime tribut§rio ocorrer§ entre 
2026 e 2032, conforme cronograma deýnido na legisla­«o, sendo 
que, no primeiro ano de transi­«o, n«o haver§ incid°ncia ýnanceira 
relevante dos novos tributos, em raz«o do car§ter experimental das 
al²quotas iniciais. A Companhia encontra-se em processo de avalia­«o 
dos impactos decorrentes da Reforma, cuja conclus«o est§ prevista 
para 2026.
4 FTUJNBUJWBT!F!KVMHBNFOUPT!DPOU½CFJT!DSÉUJDPT

As estimativas e os julgamentos cont§beis s«o continuamente 
avaliados e baseiam-se na experi°ncia hist·rica e em outros fatores, 
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razo§veis 
para as circunst©ncias. Com base em premissas, a Companhia faz 
estimativas com rela­«o ao futuro. Por deýni­«o, as estimativas 
cont§beis resultantes raramente ser«o iguais aos respectivos 
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco 
signiýcativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos 
valores cont§beis de ativos e passivos para o pr·ximo exerc²cio social, 
est«o contempladas abaixo: (i) Atualiza­«o do ativo ýnanceiro - Na 
apura­«o do valor justo do ativo ýnanceiro a Companhia utilizou a 
metodologia de þuxo de caixa descontado, considerando as entradas e 
sa²das de caixa do contrato de concess«o. (ii) Ajuste a valor presente 
- Para as contas a receber de longo prazo a Companhia calcula o valor 
presente desses receb²veis descontados a uma taxa de 8,54% a.a. A 
apropria­«o desses saldos no resultado do exerc²cio ® realizada em 
bases mensais, considerando os vencimentos das parcelas.  
5 HFTU¿P!EF!SJTDP!GJOBODFJSP

4.1. Fatores de risco financeiro - A Companhia participa em 
opera­»es envolvendo instrumentos ýnanceiros, incluindo caixa e 
equivalentes de caixa, contas a receber, contas a pagar a fornecedores 
e ýnanciamentos, com o objetivo de administrar a disponibilidade 
ýnanceira de suas opera­»es. Assim, as atividades da Companhia 
a exp»em a diversos riscos ýnanceiros: risco de mercado (taxa de 
juros), de liquidez e de cr®dito. A Companhia n«o possu²a instrumentos 
ýnanceiros derivativos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. (a) 
Exposi­«o a risco com taxa de juros - A Companhia est§ exposta 
ao risco de que uma varia­«o de taxas de juros þutuantes cause 
um aumento nas obriga­»es contratadas com pagamentos de juros 
futuros e aumentem as despesas ýnanceiras dos empr®stimos, 
ýnanciamentos. As d²vidas est«o sujeitas, principalmente, ¨ varia­«o 
das taxas pr®-ýxadas em reais, varia­«o da Taxa de Juros de Longo 
Prazo - TJLP e da taxa Selic. A Companhia analisa sua exposi­«o ¨s 
taxas de juros de forma din©mica. S«o simulados diversos cen§rios 
levando em considera­«o reýnanciamento, renova­«o de posi­»es 
existentes e ýnanciamentos. Com base nesses cen§rios, a Companhia 
deýne uma mudan­a razo§vel nas taxas de juros e calcula o impacto 
sobre os resultados. Os cen§rios s«o elaborados somente para os 
passivos que representam as principais posi­»es com juros. (b) 
Risco de liquidez - £ o risco de a Companhia n«o dispor de recursos 
l²quidos suýcientes para honrar seus compromissos ýnanceiros, 
em decorr°ncia de descasamento de prazo ou de volume entre os 
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do 
caixa, s«o estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos 
futuros, sendo monitoradas pelo departamento de tesouraria. (c) Risco 
de cr®dito - O risco de cr®dito ® administrado corporativamente. O 
risco de cr®dito decorre de caixa e equivalentes de caixa, dep·sitos 
em bancos e outras institui­»es ýnanceiras, incluindo contas a 
receber em aberto. Os limites de riscos individuais s«o determinados 
com base em classiýca­»es, internas ou externas de acordo com os 
limites determinados pela diretoria. A utiliza­«o de limites de cr®dito 
® monitorada regularmente. N«o foi ultrapassado nenhum limite de 
cr®dito durante o exerc²cio, e a diretoria n«o espera nenhuma perda 
decorrente de inadimpl°ncia dessas contrapartes superior ao valor 
j§ provisionado.
4.2. Gest«o de capital

2025 2024
Total de empr®stimos, ýnanciamentos 1.355 39.309
(-) Caixa e equivalentes de caixa e TVM (17.675) (49.162)
D²vida l²quida (16.320) (9.853)
Total do patrim¹nio l²quido 288.944 324.818
Total do capital 272.624 314.965
ĉndice de alavancagem ýnanceira - % -6% -3%
A Companhia administra o seu capital com base no ²ndice de 

<#E.G.B#1170645#3#1264508/>



 
<#E.G.B#1170646#4#1264509>

(Continua­«o pg 3)

alavancagem ýnanceira. Esse ²ndice corresponde ̈  d²vida l²quida 
dividida pelo capital total. A d²vida l²quida, por sua vez, corresponde 
ao total de empr®stimos, ýnanciamentos e deb°ntures (incluindo 
saldos classiýcados no circulante e no n«o circulante, conforme 
demonstrado no balan­o patrimonial), subtra²do do montante de 
caixa e equivalentes de caixa, investimentos de curto prazo e 
t²tulos e valores mobili§rios. O capital total ® apurado atrav®s da 
soma do patrim¹nio l²quido, conforme demonstrado no balan­o 
patrimonial, com a d²vida l²quida. 4.3. Instrumentos ýnanceiros 
por categoria - A seguir, apresentamos a segrega­«o dos 
instrumentos ýnanceiros consolidados por categoria, em 31 de 
dezembro de 2025 e de 2024:

2025 2024
Ativos ýnanceiros
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 17.675 7.436
Investimentos de curto prazo - 14.805
Contas a receber 74.716 92.343
Ativo ýnanceiro da concess«o 275.044 382.256
T²tulos e valores mobili§rios - 26.921

367.435 523.761
Passivos ýnanceiros 
Circulante
Fornecedores 5.342 1.553
Empr®stimos e ýnanciamentos 1.355 39.309

6.697 40.862

6 DBJYB!F!FRVJWBMFOUF!EF!DBJYB
2025 2024

Caixa e bancos - conta movimento 5.541 861
Certiýcados de dep·sitos banc§rios (i) 12.134 6.575

17.675 7.436
(i) As aplica­»es ýnanceiras correspondem a opera­»es de curto 
prazo realizadas com institui­»es que operam no mercado ýnanceiro 
nacional, tendo como caracter²sticas alta liquidez, baixo risco de 
cr®dito e remunera­«o entre 100% e 102% (2024 - 100% e 113%) 
do Certiýcado de Dep·sito Interbanc§rio (ñCDIò).
7 JOWFTUJNFOUPT!EF!DVSUP!QSB[P

2025 2024
Certiýcados de dep·sitos banc§rios (i) - 14.805

- 14.805
(i) Correspondem a certiýcados de dep·sitos banc§rios com 
institui­»es que operam no mercado financeiro nacional, 
remuneradas em m®dia por 107% do Certiýcado de Dep·sito 
Interbanc§rio (ñCDIò).
8 DPOUBT!B!SFDFCFS

2025 2024
Contrapresta­«o/Compartilhamento SETRE 34.941 41.123
Cervejaria Petr·polis S.A. (i) 9.773 13.298
RYL Rock Your Life (Casa de Apostas) (i) 17.268 23.200
Banco Master S.A - Cred Cesta - 1.428
Sicred 1.296 -
Highline do Brasil 476 -
Loca­«o de camarotes e assentos VIP
 por temporada 6.561 7.815
Outros 4.974 6.052
PECLD (573) (573)

74.716 92.343
Circulante 46.069 44.904
N«o circulante 28.647 47.439
(i) Os valores da Cervejaria Petr·polis S.A., RYL Rock Your Life 
e Banco Master S.A., registrados no Contas a receber possui 
contrapartida ¨ conta de receitas diferidas (R$ 25.344) no passivo 
circulante e n«o circulante, sendo reconhecido no resultado durante 
o prazo dos contratos. O saldo remanescente, registrado na conta de 
receitas diferidas (R$ 5.739), refere-se ̈  apropria­«o dos contratos 
de camarotes e outras loca­»es.

9 BUJWP!GJOBODFJSP!EB!DPODFTT¿P
Refere-se ¨ parcela dos direitos a faturar, decorrentes do Contrato 
de PPP ýrmado com o Governo do Estado da Bahia, por interm®dio 
da SETRE. O quadro a seguir resume a movimenta­«o do saldo:

2025 2024
Saldo Inicial 382.256 479.131
Receita operacional da contrapresta­«o
  (nota 18) 18.516 17.662
Atualiza­«o ýnanceira 6.528 11.617
(-) Faturamento contrapresta­«o (132.256) (126.154)
Saldo Final 275.044 382.256
Circulante 117.807 109.650
N«o circulante 157.237 272.606
Os montantes classiýcados no n«o circulante t°m a seguinte 
composi­«o, por ano de vencimento:

2025 2024
2026 117.807 121.158
2027 124.852 121.158
2028 32.385 30.290

275.044 272.606

: UÉUVMPT!F!WBMPSFT!NPCJMJ½SJPT
2025 2024

T²tulos e valores mobili§rios - Financiamento (i) - 24.222
T²tulos e valores mobili§rios - Deb°ntures - 2.699

- 26.921
(i) Referem-se a aplica­»es em Certiýcado de Dep·sito Banc§rio 
(ñCDBò) remuneradas a 99% (2024 ï 99%) do CDI e mantidas como 
reserva suýciente para garantia de empr®stimos e deb°ntures. Em 
2025, a Companhia obteve a libera­«o integral desses recursos. 

21 USJCVUPT!B!SFDVQFSBS
2025 2024

PIS 1.380 1.931
COFINS 6.414 8.895
Saldo negativo imposto de renda 8.323 4.347
Base negativa contribui­«o social 641 561
Imposto sobre outros faturamentos 346 592

17.104 16.326
Circulante 12.940 8.831
N«o circulante 4.164 7.495

22 JOUBOHÉWFM
2025 2024

Software 2.618 2.534
Licen­as e franquias - -
Ediýca­»es e instala­»es 8.385 -
Desenvolvimento Novos Projetos (i) 25.115 16.375
Direitos Contratuais (ii) 11.159 15.241

47.277 34.150
(i) Refere-se a investimentos que est«o sendo realizados que visam 
o incremento de receitas da Companhia; (ii) Refere-se a direitos 

decorrentes do Contrato de Licen­a de Direito de Uso de Est§dio 
para realiza­«o de Jogos de Futebol.
Movimenta­«o

 2024 Adi­«o
Amorti-

za­«o
Transfe-

r°ncia 2025
Desenvolvimento
  Novos Projetos (i) 16.375 23.016 - (14.277) 25.114
Direitos contratuais 15.241 685 (4.766) - 11.160
Projetos Geradores de
  receita - conclu²dos - - (5.892) 14.277 8.385
Software 2.534 1.067 (983) - 2.618
 34.150 24.768 (11.641) - 47.277

23 FNQSÅTUJNPT!F!GJOBODJBNFOUPT
Modalidades Moeda Vencimento 2025 2024
CCB Reais 2025 - 1.870
CCB - FUNDESE Reais 2026 1.361 17.243
Financiamento -
  Repasse FNE Reais 2025 - 20.370

1.361 39.483
(-) Custos de capta­«o a apropriar (6) (174)

1.355 39.309
Circulante 1.355 37.992
N«o circulante - 1.317
Para custear o in²cio das obras de reconstru­«o da Arena Fonte 
Nova, a Companhia obteve, em 21 de junho de 2010, um empr®stimo 
via C®dula de Cr®dito Banc§rio (CCB) no valor de R$ 50.000. O t²tulo, 
com vencimento original em 21 de junho de 2025, foi integralmente 
quitado na referida data. Adicionalmente, tamb®m foram liberados 
R$ 323.629 atrav®s do Programa de Empreendimentos Tur²sticos 
(ñPROTURISMOò) do Fundo de Desenvolvimento Social e 
Econ¹mico (ñFUNDESEò), cujo vencimento ýnal ocorrer§ em 15 de 
janeiro de 2026. Tamb®m foram captados recursos no total de R$ 
250.000, em contrato datado de 30 de dezembro de 2010, oriundos 
do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (ñFNEò), a 
opera­«o, cujo vencimento original era 28 de dezembro de 2025, 
foi devidamente liquidada em dezembro de 2025. (a) Garantias - 
Todos os empr®stimos possuem garantias, cujo compartilhamento ® 
regido atrav®s do compartilhamento de garantia entre os credores, 
conforme detalhado no quadro abaixo por empr®stimo:

Modalidades Garantias contratuais

CCB

Cess«o fiduci§ria de direitos e cr®ditos 
decorrentes da contrapresta­«o p¼blica e 
explora­«o da Arena, penhor de a­»es e 
direitos emergentes e suporte financeiro 
dos acionistas.

CCB - FUNDESE

Cess«o fiduci§ria de direitos e cr®ditos 
decorrentes da contrapresta­«o p¼blica e 
explora­«o da Arena, penhor de a­»es e 
direitos emergentes e suporte financeiro 
dos acionistas.

Financiamento - 
Repasse FNE

Cess«o fiduci§ria de direitos e cr®ditos 
decorrentes da contrapresta­«o p¼blica e 
explora­«o da Arena, penhor de a­»es e 
direitos emergentes e suporte financeiro 
dos acionistas.

A movimenta­«o dos empr®stimos est§ demonstrada a seguir:
2025 2024

Saldo Inicial 39.309 78.482
Juros apropriados 1.886 5.134
Amortiza­«o (38.267) (39.611)
Pagamento de juros (1.741) (5.019)
Apropria­«o dos custos de capta­«o 168 323
Saldo Final 1.355 39.309

24 USJCVUPT!EJGFSJEPT!F!USJCVUPT!TPCSFDPOUSBQSFTUBÃ¿P
2025 2024

ISS (a) 14.995 20.784
PIS e COFINS (a) 31.108 43.155

46.103 63.939
Imposto de renda (b) 35.711 47.567
Contribui­«o social (b) 12.856 17.124

48.567 64.691
94.670 128.630

(a) Tributos sobre contrapresta­«o - O Imposto sobre Servi­os 
(ñISSò), PIS e COFINS diferidos s«o aplicados sobre o saldo do 
ativo ýnanceiro da concess«o e est«o sendo realizados pelo efetivo 
recebimento da contrapresta­«o.
(b) Tributos diferidos

2025 2024
Composi­«o de tributos diferidos:
Custo de constru­«o (31.632) (46.815)
Receita de constru­«o e atualiza­«o
  do ativo ýnanceiro 80.189 111.447
Outros - 58

48.557 64.690

Passivo de tributo diferido 80.189 111.505
Ativo ýscal diferido - n«o circulante (31.632) (46.815)
Passivo ýscal l²quido diferido - n«o circulante 48.557 64.690
O imposto de renda e a contribui­«o social diferidos s«o aplicados 
sobre as diferen­as tempor§rias ativas (custo do ativo ýnanceiro da 
concess«o e despesas pr®-operacionais) e passivas (ativo ýnanceiro 
da concess«o a receber e custo de capta­«o dos ýnanciamentos 
e deb°ntures). Os saldos ser«o realizados na medida dos 
recebimentos das contrapresta­»es do Poder Concedente, o que 
ocorrer§ ao longo do Contrato de Concess«o. (c) Reconcilia­«o da 
despesa de impostos de renda e contribui­«o social

2025 2024
Lucro antes dos impostos (28.426) (13.005)
Imposto de renda ("IR") e contribui­«o social
  ("CS") ¨s al²quotas nominais 9.665 4.422
Ajustes para apura­«o da al²quota efetiva:
Preju²zos ýscais com constitui­«o
  de ativo diferido 1.010 (3.433)
Diferen­as tempor§rias sem constitui­«o
  de diferido (2.412) (690)
Outras adi­»es/exclus»es permanentes,
  l²quidas 4.289 1.530
Efeito IR e CS no resultado 12.552 1.829
IR e CS correntes (3.572) (11.347)
IR e CS diferidos 16.124 13.176
Total despesa com IR e CS 12.552 1.829
A Companhia reconheceu no exerc²cio de 2020, o Ativo Fiscal 
Diferido no valor de R$ 32.244, decorrente da aplica­«o das 
al²quotas nominais de IR (25%) e CSLL (9%) sobre o saldo 

de Preju²zo Fiscal da Companhia em 30 de junho de 2020, no 
montante de R$ 94.835. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de 
Ativo ýscal diferido est§ apresentado no montante de R$ 17.615 
(Em 2024, R$ 18.694). Com base em proje­»es ýnanceiras do 
Plano de Neg·cios do Projeto elaborados pela Companhia, foram 
estimados lucros tribut§veis futuros, com os quais o preju²zo ýscal 
acumulado dever§ ser integralmente compensado no prazo de 
vig°ncia da concess«o.

25 QSPWJT¿P!EF!NBOVUFOÃ¿P!.!DPOUSBUPT!EF!DPODFTT¿P
2024 Movimenta­«o no exerc²cio 2025

Saldo 
inicial Adi­»es Realiza­«o Transfer°ncia

Saldo 
ýnal

Circulante 15.439 5.645 (29.558) 17.965 9.491
N«o
 circulante 17.965 - - (17.965) -

33.404 5.645 (29.558) - 9.491

26 QSPWJT¿P!QBSB!SJTDPT!QSPDFTTVBJT
2025 2024

C²veis 211 56
Fiscais 2.163 1.922

2.374 1.978
Os montantes apresentados no quadro acima referem-se a causas 
com perda prov§vel, baseado na expectativa dos assessores 
jur²dicos da Companhia. A Companhia tem a­»es de naturezas 
c²vel, ýscal e trabalhista, com progn·stico de perda classiýcado 
como poss²vel na avalia­«o de seus consultores jur²dicos, para as 
quais n«o h§ provis«o constitu²da. Do total de a­»es classiýcadas 
com progn·stico de perda poss²vel no montante de R$ 196.135, 
destacam-se os seguintes processos: Å Cobran­a de ISS sobre 
as receitas de loca­«o decorrentes da atividade de explora­«o do 
est§dio, relativo ao per²odo compreendido entre abril de 2013 e 
abril de 2015 no valor de R$ 16.895 (31 de dezembro de 2025); Å 
Processo de suposta pr§tica de atos de improbidade administrativa 
no desvio de ýnalidade de recursos repassados pelo BNDES para 
custeio das obras da Arena Fonte Nova cujo valor da causa ® de 
R$ 18.973 (31 de dezembro de 2025); e Å Notiýca­«o Fiscal de 
Lan­amentos n¼meros 902176/2025 e 902184/2025 referentes a 
cobran­a de Impostos Predial e Territorial Urbano (IPTU) e da Taxa 
de Res²duos S·lidos Domiciliares (TRSD). O valor cobrado em 
rela­«o a ambas as notiýca­»es ® de R$ 151.109 (cento e cinquenta 
e um mil, quatrocentos e oitenta e tr°s reais). A Companhia 
apresentou as impugna­»es cab²veis na esfera administrativa e 
est§ aguardando o julgamento. A Administra­«o entende, com 
base na opini«o dos assessores jur²dicos, que a probabilidade de 
perda ® poss²vel, motivo pelo qual nenhuma provis«o foi registrada 
na contabilidade.
27 PVUSPT!QBTTJWPT

2025 2024
Comiss«o de Patroc²nios 5.829 11.066
Obriga­»es Contratuais 16.556 14.713
Compartilhamento Poder Concedente 6.451 5.595
Outras provis»es 8.493 7.497

37.329 38.871
Circulante 27.667 20.133
N«o circulante 9.662 18.738

28 QBUSJNÐOJP!MÉRVJEP
(a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2025, o capital social 
subscrito da Companhia ® de R$ 175.141 (2024 - R$ 175.141), 
representado por 175.141.000 (2024 - 175.141.000) a­»es 
ordin§rias, ao valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, tendo sido 
integralizadas pelos acionistas, na propor­«o de suas participa­»es 
(50% cada). (b) Reservas de lucros - De acordo com o Estatuto 
Social, as import©ncias apropriadas ¨s reservas legal e de lucros 
a realizar s«o determinadas como descrito abaixo, sendo que o 
saldo remanescente ap·s essas apropria­»es e a distribui­«o de 
dividendos, ter§ a aplica­«o que decidir a Assembleia Geral dos 
Acionistas. Reserva legal - £ constitu²da mediante apropria­«o de 
5% do lucro l²quido do exerc²cio at® o limite de 20% do capital social. 
(i) Reserva de realiza­«o de investimentos - Conforme previsto no 
estatuto social da Companhia, do lucro l²quido ajustado, nos termos 
do artigo 196 da Lei das Sociedades por A­»es, ® constitu²da reserva 
de realiza­«o de investimentos mediante apropria­«o de at® 75% 
que, juntamente com a reserva legal, poder§ alcan­ar 100% do 
capital social. (ii) Reserva de lucros a realizar - Em decorr°ncia, 
da assinatura em 26 de outubro de 2021, do 5Ü Aditivo Contratual 
ao Contrato de PPP, o Poder Concedente reconheceu a aplica­«o 
do compartilhamento do risco de demanda, correspondente ao 
per²odo de 2013 a 2018, em favor da Concession§ria, no montante 
de R$ 52.600, data-base dezembro de 2020, para pagamento em 
78 (setenta e oito) parcelas mensais e sucessivas a partir do m°s 
subsequente a assinatura do aditivo e pelo fato do reconhecimento 
no ano corrente deste montante, acrescido do valor da atualiza­«o 
monet§ria, l²quidos dos impostos e das parcelas efetivamente 
recebidas at® 31/12/2021, ter afetado signiýcativamente o resultado 
cont§bil, a Companhia constituiu reservas de lucros a realizar no 
valor de R$ 45.043, com base no art. 197 da Lei 6.404/76, tendo 
no exerc²cio de 2025 realizado o montante l²quido de R$ 7.857 
(em 2024 R$ 7.170), corresponde aos recebimentos das parcelas 
no ano, deduzidos do valor da atualiza­«o do saldo a receber. Em 
virtude do lucro cont§bil da Companhia no ano de 2020 ter sido 
impactado pelo reconhecimento do Ativo Fiscal Diferido (ver nota 12 
ñcò), cuja compensa­«o ocorrer§ ao longo de exerc²cios posteriores, 
a Companhia constituiu reservas de lucros a realizar no montante de 
R$ 31.512, com base no art. 197 da Lei 6.404/76, tendo realizado no 
exerc²cio de 2024, mediante compensa­«o do lucro real o montante 
de R$ 1.079 (em 2024 R$ 3.384). Dividendos - Aos titulares de 
a­»es emitidas da Companhia ser§ atribu²do, em cada exerc²cio, 
um dividendo n«o inferior a 25%, tendo como base o lucro l²quido 
do exerc²cio, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A­»es.
29 SFDFJUB!PQFSBDJPOBM!MÉRVJEB

2025 2024
Receitas operacional da contrapresta­«o/
 compartilhamento 20.559 20.668
Atualiza­«o do ativo ýnanceiro 6.528 11.617
Receitas operacionais 72.716 61.925
Impostos e contribui­»es sobre
  contrapresta­«o/ compartilhamento (2.930) (2.745)
Impostos e contribui­»es sobre
  ativo ýnanceiro

(930) (1.655)

Impostos e contribui­»es sobre
  receitas operacionais

(6.615) (5.971)

89.328 83.839

2: DVTUP!PQFSBDJPOBM
2025 2024

Custo com jogos (37.374) (26.612)
Repasse poder concedente (6.447) (5.595)
Custo com repasse e comiss«o de patroc²nio (3.667) (3.923)
Amortiza­«o intang²vel (5.581) -

(53.069) (36.130)
Os custos com jogos referem-se aos gastos decorrentes do 
contrato ýrmado com o Esporte Clube Bahia para realiza­»es de 
suas partidas oýciais na Arena Fonte Nova, enquanto o repasse 
ao Poder Concedente, refere-se aos 10% calculados sobre as 
receitas operacionais a serem repassados ao Poder Concedente 
em decorr°ncia do aditivo contratual assinado entre as partes em 
26/10/2021, conforme Nota 1 item (e). J§ o custo com repasse e 
comiss«o de patroc²nio registra a participa­«o contratual do Esporte 
Clube Bahia nas receitas de patroc²nio.

31 EFTQFTBT!HFSBJT!F!BENJOJTUSBUJWBT
2025 2024

Despesas com pessoal (28.996) (29.791)
Despesas com servi­os de terceiros (28.346) (16.812)
Ćgua e energia (3.247) (3.085)
PELCD (Nota 6) (763) -
Seguros (1.219) (1.123)
Indeniza­»es contratuais (600) (1.280)
Compra de materiais (350) (246)
Outros (1.994) (3.104)

(65.515) (55.441)

32 SFTVMUBEP!GJOBODFJSP
2025 2024

Receitas ýnanceiras
Juros sobre aplica­»es ýnanceiras 4.703 6.393
Outros 499 493

5.202 6.886
Despesas ýnanceiras
Juros sobre empr®stimos (2.054) (5.457)
Juros sobre deb°ntures - (615)
Ajuste a valor presente (1.313) (4.753)
Comiss»es e despesas banc§rias (650) (897)
IOF - (19)
Outros (355) (418)

(4.372) (12.159)
830 (5.273)

33 MVDSP!QPS!BÃ¿P
O lucro b§sico por a­«o ® calculado mediante a divis«o do lucro 
atribu²vel aos acionistas da Companhia, pela quantidade m®dia 
ponderada de a­»es ordin§rias.

2025 2024
Lucro atribu²vel aos acionistas da Companhia (15.874) (11.176)
Quantidade m®dia ponderada de a­»es
  ordin§rias em circula­«o (milhares) 175.141 175.141
Lucro b§sico por a­«o - R$ (0,09) (0,06)

34 QBSUFT!SFMBDJPOBEBT!
As transa­»es e saldos com partes relacionadas apresentaram a 
seguinte composi­«o:

2025 2024
Ativo
Circulante
Cons·rcio Manuten­«o Arena Fonte Nova (i) 10.587 10.403

10.587 10.403
(i) Refere-se a adiantamentos ao Cons·rcio Manuten­«o Arena 
Fonte Nova, formado por empresas pertencentes aos grupos 
econ¹micos das acionistas da Companhia, para servi­os de 
manuten­«o.
Movimenta­«o

2024 Adi­«o Baixa 2025
Ativo
Circulante
Cons·rcio Manuten­«o
  Arena Fonte Nova 10.403 12.209 (12.025) 10.587

10.403 12.209 (12.025) 10.587
Em 2025 e 2024, a Companhia contratou servi­os com partes 
relacionadas para realiza­«o de melhorias que visam o incremento 
de receitas, reconhecidos no ativo intang²vel, no montante de R$ 
18.464 (Em 2024 - R$ 15.844) e realiza­«o de parte da provis«o 
de manuten­«o no montante de R$ 16.606 (Em 2024 - R$ 
5.975), conforme cronograma de manuten­»es para recuperar a 
infraestrutura na condi­«o especiýcada antes de devolv°-la ao 
Poder Concedente.

35 TFHVSPT
A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com 
o objetivo de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas 
de seguro compat²veis com o seu porte e suas opera­»es. 
As coberturas foram contratadas por montantes considerados 
suficientes pela diretoria para cobrir eventuais sinistros, 
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em 
suas opera­»es e a orienta­«o de seus consultores de seguros. Em 
31 de dezembro de 2025, a Companhia possu²a contratos com as 
seguintes coberturas de seguros:

Modalidade Vig°ncia at® Cobertura
Riscos operacionais 18/09/2027 949.790
Responsabilidade civil em geral 18/03/2027 75.000
Garantia de performance da opera­«o 25/07/2026 15.595
D&O 19/11/2026 50.000

36 FWFOUPT!TVCTFRVFOUFT
A diretoria avaliou e n«o identiýcou eventos subsequentes ¨ 
data de encerramento do exerc²cio que tenham ou possam vir a 
ter efeitos relevantes sobre a situa­«o ýnanceira ou econ¹mica 
da Companhia.

CONTADOR

DIRETORIA

Alexandre Cavalcanti Gonzaga
Diretor Presidente

Jos® Eduardo Lobo R. Ferreira
Diretor Financeiro

Ivanir Cale
CRC/BA 011167/O-1

FONTE NOVA NEGčCIOS E PARTICIPA¢ìES S.A. CNPJ/MF NÜ 08.906.994/0001-11

<#E.G.B#1170646#4#1264509/>



 
<#E.G.B#1170647#5#1264511>

FONTE NOVA NEGčCIOS E PARTICIPA¢ìES S.A. CNPJ/MF NÜ 08.906.994/0001-11(Continua­«o pg 4)

Aos Diretores e Acionistas da 
Fonte Nova Neg·cios e Participa­»es S.A. 
Salvador ï BA 
Opini«o - Examinamos as demonstra­»es cont§beis da Fonte Nova 
Neg·cios e Participa­»es S.A. (ñCompanhiaò), que compreendem o 
balan­o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstra­»es do resultado, do resultado abrangente, das muta­»es 
do patrim¹nio l²quido e dos þuxos de caixa para o exerc²cio ýndo 
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 
incluindo as pol²ticas cont§beis materiais e outras informa­»es 
elucidativas. Em nossa opini«o, as demonstra­»es cont§beis acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos 
relevantes, a posi­«o patrimonial e ýnanceira da Fonte Nova 
Neg·cios e Participa­»es S.A. em 31 de dezembro de 2025, o 
desempenho de suas opera­»es e os seus þuxos de caixa para o 
exerc²cio ýndo nessa data, de acordo com as pr§ticas cont§beis 
adotadas no Brasil. Base para opini«o - Nossa auditoria foi 
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais 
normas, est«o descritas na se­«o a seguir intitulada 
ñResponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra­»es 
cont§beisò. Somos independentes em rela­«o ¨ Companhia, de 
acordo com os princ²pios ®ticos relevantes previstos no C·digo de 
£tica Proýssional do Contador e nas normas proýssionais emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com 
as demais responsabilidades ®ticas de acordo com essas normas. 
Acreditamos que a evid°ncia de auditoria obtida ® suýciente e 
apropriada para fundamentar nossa opini«o. ąnfases - Investiga­»es 
e outros procedimentos legais conduzidos pelo Minist®rio P¼blico 
Federal e outras autoridades p¼blicas. Conforme descrito na Nota 
Explicativa nÁ1(c) e 1(d) ¨s demonstra­»es cont§beis, e como ® de 
conhecimento p¼blico, encontram-se em andamento, desde 2014, 
investiga­»es e outros procedimentos legais conduzidos pelo 
Minist®rio P¼blico Federal e outras autoridades p¼blicas, no contexto 
da denominada Opera­«o Lava Jato, que envolvem ex-executivos 

e empresas do Grupo Novonor e Grupo METHA (atuais 
denomina­»es do Grupo Odebrecht e do Grupo OAS), controladoras 
em conjunto da Companhia. Os referidos Grupos assinaram Acordo 
de Leni°ncia com o poder p¼blico se comprometendo a pagar os 
montantes de R$ 1.929.257 e R$ 310.174, e R$ 3.828.000, Grupo 
METHA e Grupo Novonor, respectivamente, como penalidades 
decorrentes do resultado destas investiga­»es. A diretoria, neste 
momento, entende que poss²veis efeitos desses acordos ýrmados 
pelos citados grupos econ¹micos, n«o dever«o afetar 
signiýcativamente a Companhia. Em virtude dessas investiga­»es 
ainda estarem em curso e por existirem incertezas quanto ao poss²vel 
envolvimento da Companhia nos atos il²citos que abrangem suas 
controladoras, n«o foram consideradas nas demonstra­»es 
cont§beis, quaisquer impactos do desfecho desse processo. Nossa 
opini«o n«o est§ ressalvada em fun­«o desse assunto. Contrato 
de Parceria P¼blico-Privada com o Estado da Bahia - Chamamos 
a aten­«o para a Nota Explicativa nÁ01(e) ¨s demonstra­»es 
cont§beis, que menciona o envolvimento da Companhia como polo 
passivo no Processo TCE/000490/2010, movido pelo Plen§rio do 
Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE-BA), alegando a 
exist°ncia de irregularidades envolvendo a licita­«o que originou o 
contrato de concess«o ýrmado entre a Companhia e o Governo do 
Estado da Bahia. At® a data deste relat·rio, as decis»es emitidas 
pelo TCE - BA, n«o contemplaram a execu­«o de quaisquer medidas 
cautelares que poderiam reduzir o valor da contrapresta­«o p¼blica 
recebida do Poder Concedente ou impedir a continuidade do 
Contrato de Parceria P¼blico-Privada. Por essa raz«o, n«o foram 
constitu²das provis»es para passivos ou impairment de ativos que 
reþitam eventuais impactos do desfecho desse processo. Nossa 
opini«o n«o est§ ressalvada em fun­«o desse assunto. 
Responsabilidades da diretoria e da governan­a pelas 
demonstra­»es cont§beis - A diretoria ® respons§vel pela 
elabora­«o e adequada apresenta­«o das demonstra­»es cont§beis 
de acordo com as pr§ticas cont§beis adotadas no Brasil e pelos 
controles internos que ela determinou como necess§rios para permitir 

a elabora­«o de demonstra­»es cont§beis livres de distor­«o 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na 
elabora­«o das demonstra­»es cont§beis, a diretoria ® respons§vel 
pela avalia­«o da capacidade de a Companhia continuar operando, 
divulgando, quando aplic§vel, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base cont§bil na elabora­«o 
das demonstra­»es cont§beis, a n«o ser que a diretoria pretenda 
liquidar a Companhia ou cessar suas opera­»es, ou n«o tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
opera­»es. Os respons§veis pela governan­a da Companhia s«o 
aqueles com responsabilidade pela supervis«o do processo de 
elabora­«o das demonstra­»es cont§beis.Responsabilidades do 
auditor pela auditoria das demonstra­»es cont§beis - Nossos 
objetivos s«o obter seguran­a razo§vel de que as demonstra­»es 
cont§beis, tomadas em conjunto, est«o livres de distor­«o relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relat·rio 
de auditoria contendo nossa opini«o. Seguran­a razo§vel ® um alto 
n²vel de seguran­a, mas n«o uma garantia de que a auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria sempre detectam as eventuais distor­»es relevantes 
existentes. As distor­»es podem ser decorrentes de fraude ou erro 
e s«o consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam inþuenciar, dentro de uma perspectiva razo§vel, 
as decis»es econ¹micas dos usu§rios tomadas com base nas 
referidas demonstra­»es cont§beis. Como parte da auditoria 
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento proýssional e mantemos ceticismo 
proýssional ao longo da auditoria. Al®m disso: Å Identiýcamos e 
avaliamos os riscos de distor­«o relevante nas demonstra­»es 
cont§beis, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta 
a tais riscos, bem como obtemos evid°ncia de auditoria apropriada 
e suýciente para fundamentar nossa opini«o. O risco de n«o detec­«o 
de distor­«o relevante resultante de fraude ® maior do que o 
proveniente de erro, j§ que a fraude pode envolver o ato de burlar 

os controles internos, conluio, falsifica­«o, omiss«o ou 
representa­»es falsas intencionais; Å Obtemos entendimento dos 
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados ̈ s circunst©ncias, mas n«o 
com o objetivo de expressarmos opini«o sobre a eýc§cia dos 
controles internos da Companhia;  Å Avaliamos a adequa­«o das 
pol²ticas cont§beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
cont§beis e respectivas divulga­»es feitas pela diretoria; 
Å Conclu²mos sobre a adequa­«o do uso, pela diretoria, da base 
cont§bil de continuidade operacional e, com base nas evid°ncias 
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela­«o a 
eventos ou condi­»es que possam levantar d¼vida signiýcativa em 
rela­«o ¨ capacidade de continuidade operacional da Companhia. 
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
aten­«o em nosso relat·rio de auditoria para as respectivas 
divulga­»es nas demonstra­»es cont§beis ou incluir modiýca­«o 
em nossa opini«o, se as divulga­»es forem inadequadas. Nossas 
conclus»es est«o fundamentadas nas evid°ncias de auditoria obtidas 
at® a data de nosso relat·rio. Todavia, eventos ou condi­»es futuras 
podem levar a Companhia a n«o mais se manter em continuidade 
operacional; Å Avaliamos a apresenta­«o geral, a estrutura e o 
conte¼do das demonstra­»es cont§beis, inclusive as divulga­»es e 
se as demonstra­»es cont§beis representam as correspondentes 
transa­»es e os eventos de maneira compat²vel com o objetivo de 
apresenta­«o adequada. Comunicamo-nos com os respons§veis 
pela governan­a a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da ®poca da auditoria e das constata­»es signiýcativas 
de auditoria, inclusive as eventuais deýci°ncias signiýcativas nos 
controles internos que identiýcamos durante nossos trabalhos. 

Salvador, 31 de mar­o de 2026. 
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. 

CRC 2 BA 007894/F 
Manuel Perez Martinez J¼nior  
Contador CRC 1 BA 025458/O-0 
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